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Division de Ciencias Sociales y Humanidades

LINEAMIENTOS OPERATIVOS PARA EL POSGRADO EN CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANIDADES

El Posgrado en Ciencias Sociales y Humanidades (CSH) de la UAM-Cuajimalpa fue creadoen el afio 2011
con el propésito de formar profesionistas con perfiles de investigacion de alto nivel académico que
contribuyan al desarrollo cientifico, social y cultural del pais, con independencia, flexibilidad y creatividad.
Esta oferta académica coadyuva a cubrir una insuficiencia de educacion publica superior en la zona poniente

de la ciudad de México donde prevalecen las instituciones de educacion superior privadas.

1. Antecedentes y exposicion de motivos

Desde su creacidn, el Posgrado ha analizado y evaluado constantemente su funcionamiento. Por un lado,
de forma interna, se han realizado tres adecuaciones al Plan de estudios con el fin de ampliar la oferta de
UEA, de fortalecer la participacion del profesorado en los Comités tutorales y de dar un mayor tiempo para
la maduracion de los proyectos de investigacion en el Doctorado. No sin olvidar que, en su quehacer
cotidiano, el Comité y la Coordinacion del Posgrado revisan e introducen cambios operativos para la mejora

constante.

Por otro, el Posgrado ingres6 al Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) en 2012 y desde ese
momento ha renovado su registro en varias ocasiones. La Maestria ha renovado su registro en 2014 y 2017,
ademas de que en 2020 el PNPC decidi6 extendersu vigencia por dos afios. Por su parte, el Doctorado ha

renovado su registro en 2016 y en 2022.

Las renovaciones han constituido momentos importantes para la evaluacion del funcionamiento del
Posgrado. En ellas, se ha revisado el proceso de seleccion, las Lineas de Generacion y/o Aplicacién del
Conocimiento (LGAC); la forma de trabajo de los comités tutorales, los mecanismos de seguimiento
académico, la movilidad estudiantil, la eficiencia terminal y algunas caracteristicas de quienes egresan de

los programas. Como resultado de las observaciones recibidas, y en conjunto con la evaluacion interna, se
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han introducido cambios tales como la reduccion de las LGAC o la introduccién de actas internas, que
contienen evaluaciones razonadas por parte de los Comités tutorales. Se decidié aumentar un afio al
Doctorado para dar al alumnado mayor tiempo para consolidar sus investigaciones y se introdujo la figura
de codireccion para incentivar enfoques interdisciplinarios y fortalecer la calidad de las |déneas
Comunicacion de Resultados (ICR) y de las Tesis. Asimismo, en la ultima adecuacion al Plan de estudios se
crearon nuevas UEA para flexibilizar, impulsar el trabajo colectivo y la forma de trabajo se asociaron a Lineas
Tematicas de Posgrado (LTP de aqui en adelante). Cabe mencionar que, ante el PNPC, ahora Sistema
Nacional de Posgrados (SNP), las LGAC registradas son: Ciencias Sociales, Estudios Institucionales y

Humanidades.

Para la elaboracion de este documento se tomé en cuenta la Legislacion de la Universidad, en particular el
Reglamento Organico, el Reglamento de Estudios Superiores, las Politicas Operacionales sobre
Cumplimiento, Evaluacién y Fomento de Planes y Programas de Estudio de Posgrado (POEP), el Plan de
Desarrollo Institucional 2011-2024 y el Plan de estudios del Posgrado en Ciencias Sociales y Humanidades.

Documentos que norman el funcionamiento del posgrado.

Los objetivos especificos que se buscan con este documento son:

a) Delinear las formas de acompafiamiento y seguimiento académico del alumnadopara el
desarrollo 6ptimo de sus ICR y Tesis.

b) Establecer los requisitos para participar en el Nucleo Basico del Posgrado.

c) Definir las tareas del responsable de la direccién, codireccion y demas integrantes de los Comités
tutorales.

d) Establecer las caracteristicas y funciones de las LTP, asi como las formas de creacién,
seguimiento y de las mismas.

e) Contribuir a la consolidacion del Posgrado como un espacio de investigacion y formacion

interdisciplinaria de recursos humanos.

En el desarrollo de dichos objetivos, se distinguen las siguientes fortalezas del Posgrado: a) la estructura
curricular que se caracteriza por un curriculo abierto que se adapta a los cambios en los campos del

conocimiento respondiendo de esta manera a las necesidades de formacion del alumnado; b) la integracion
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entre la docencia y la investigacion en areas de frontera a través de un enfoque inter y multidisciplinario; c) la
articulacion entre las areas de conocimiento en las que se especializa la planta académica, sus labores de

investigacion y los diversos ambitos de vinculacion con la sociedad.

Como resultado de una evaluacién del funcionamiento del Posgrado a diez afios de suapertura, se plantearon
algunos cambios en su organizacion, orientados tanto a hacer mas visible la oferta educativa como a reunir
los intereses comunes de investigacion del profesorado en grupos y proyectos de investigacion mas
articulados. El resultado del esfuerzo conjunto y colegiado fue la creacion de Lineas Tematicas de Posgrado
(LTP). Laformacién de LTP busca incrementar la eficiencia terminal, incorporar e incluir a todo el
profesorado de la DCSH en grupos tematicos afines. Cada grupo de profesores organizado en LTP, revisé
las UEA existentes en el Plan de estudios y propuso nuevas UEA para actualizar, dar mayor coherencia y
fortalecer la formacién ofrecida por cada LTP. Con esto se busca adicionalmente, fomentar una participacion

mas amplia de la planta académica de la DCSH en el Posgrado.

Estos lineamientos abordan aspectos relativos a la conformacion del Comité de Posgrado, a la pertenencia al
nucleo académico, a las direcciones, codirecciones y Comités tutorales, a las Lineas Tematicas del Posgrado

(LTP), a la programacién de UEA y a la evaluacion del Posgrado.

2. Sobre la conformacion del Comité de Posgrado

El Comité de Posgrado (CP) es la instancia académica encargada de conducir el Posgrado en Ciencias
Sociales y Humanidades. De acuerdo con el Plan de estudios vigente, esta integrado por una Coordinacién
y dos representantes del profesorado por Departamento. Con el fin de integrar las LTP a esta instancia de
conduccién del Posgrado, se sugiere que, en la medida de lo posible, la conformacién del Comité atienda a
un principio de representatividad de las Lineas Tematicas del Posgrado (LTP), es decir que la representaciéon
departamental recaiga en personas que participen en diferentes LTP. En caso de haber mas de seis LTP,
numero que excede el nimero establecido de integrantes del Comité, se deberan explorar mecanismos de

comunicacion, participacion y solicitud de informacién directos con las LTP.
En ese sentido, para la elaboracion de las convocatorias, y aquellos procesos que el CP considere pertinentes,
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(por ejemplo, la conformacién de Comités tutorales, evaluaciones y autoevaluaciones del posgrado, etcétera),
el CP solicitara la participacién de una persona integrante de las LTP que no estén ya representadas en la
integracion del Comité de Posgrado. Dicha persona, cuya funcidn principal es ser un canal bidireccional de
informacién entre el CP y su LTP, sera propuesta por la propia LTP conforme a los principios, mecanismos y
organizacion que decida. Debera participar en los procesos a los que sea convocada procurando asistir a la
totalidad de las sesiones requeridas. Con el fin de asegurar la continuidad en el seguimiento y participacion de
las tareas asignadas, no habra cambios en los profesores propuestos por las LTP durante un proceso

determinado,salvo casos de fuerza mayor.

Quienes integren el Comité de Posgrado serviran también como un canal bidireccional de informacion entre el
profesorado de su Departamento, de las LTP y el Comité de Posgrado,incluyendo las consultas que se realicen

para obtener mayores elementos sobre algunos temas relacionados con el funcionamiento del posgrado.

3. Sobre la existencia de quérum y la toma de decisiones

Las sesiones podran iniciarse con la presencia de la persona coordinadora y la mayoria de personas

convocadas a la reunion.

Las decisiones se tomaran por consenso unanime o mediante votaciéon por mayoria simple, en caso de

empate, la Coordinacion del Posgrado tendra el voto de calidad.

Cuando el caso discutido involucre a una persona integrante del CP, esta debera ausentarse de la discusion,

en caso de que sea pertinente, podra responder a las preguntas que le formule el CP.

4. Sobre la pertenencia al nticleo académico del Posgrado

El profesorado del Nucleo Académico pertenecera a la DCSH Cuajimalpa. No obstante, el Comité de
Posgrado podra aprobar la participacién de profesorado externo a la DCSH que labore para la Universidad
considerando la afinidad tedrica, metodoldgica o temética con los proyectos de investigacion de las LTP o del

alumnado.

El personal docente que pertenezca al Nucleo Académico se compromete a participar en el proceso de

seleccion de aspirantes realizando funciones como: revision de expedientes, entrevistas, propuesta y revision
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de examenes y las demas tareas que el CP, en su caso, determine. Es importante mencionar que las
evaluaciones en el proceso de seleccién de aspirantes deben efectuarse de manera colectiva. Asimismo,
debera colaborar en los procesos de renovacion del registro del Posgrado ante el SNP, lo cual implica

actualizar el CVU y entregar las evidencias de la produccion académica cuando les sea requerido.

5. Sobre las figuras de direccion, codireccion y el funcionamiento de los Comités tutorales

El Plan de estudios contempla las figuras de directora o director y codirectora o codirector como aquellas que
acompafian dirigen y dan seguimiento al alumnado a lo largo de su estancia en el Posgrado. EI CP designara
oportunamente al responsable de la direccion de la ICR o Tesis, para ello tomara en cuenta la afinidad tematica,
disciplinaria y metodoldgica entre el proyecto propuesto y la trayectoria académica del profesorado; las
consideraciones vertidas en los formatos de evaluacion de expedientes, de entrevistas y finalmente, la carga
de direcciones asumidas al momento del nombramiento. El nombramiento se hara entre el primer y segundo
trimestre de la Maestria o en el primer y tercer trimestre del Doctorado. Cuando el CP lo considere pertinente
o lo solicite el responsable de la direccidn se favorecera la integracidn de codirecciones con el fin de fomentar
perspectivas interdisciplinarias en el desarrollo de las investigaciones, asi como apoyar aspectos tematicos,
tedricos, técnicos o practicos especificos de la investigacion. Para fortalecer los elementos técnicos y practicos
de las investigaciones que asi lo requieran se puede considerar la participacion del personal técnico
académico en la codireccion. Las funciones y obligaciones académicas del responsable de la direccién, en
su caso, se haran extensivas a la codireccion. Sin embargo, en el caso de las codirecciones, una persona se

registrara como directora ante la institucion y el CONACyT y la otra como codirectora.

La responsable de la direccion estara adscrita a la DCSH, el Comité de Posgrado podra designar a personal
académico perteneciente a otra Divisién de la Unidad Cuajimalpa o de la Universidad si resultara necesario.
Para ello, se examinara que posea afinidad en temas de investigacion, en metodologia o en aproximacion
tedrica con la investigacion dirigida. Las codirecciones pueden recaer en personal académico de la DCSH,
externo a la Divisién, a la Unidad o incluso, perteneciente a otra Institucion de Educacion Superior. Igualmente,
deberan poseer afinidad tematica, metodoldgica y tedrica. En el caso de las codirecciones habra una persona

responsable, la responsabilidad de la direccidn recaera en la persona que dirija.
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En concordancia con el Plan de estudios, las obligaciones de quienes sean responsables de direcciones y

codirecciones, asi como de integrantes de los comités tutorales, son las siguientes:

o El responsable de la direccion (y codireccion si fuera el caso) organizaran reuniones de
seguimiento con el resto del Comité tutoral para llevar a buen término el proyecto de investigacion
del alumnado bajo su responsabilidad. Para ello, organizaran un minimo de 2 reuniones al trimestre.

o Participarén en las presentaciones de los avances de la investigaciéon del alumnado bajo su
asesoria. La asistencia a estas presentaciones no reemplaza a las reuniones periddicas con el
responsable de la direccién o a las sesiones con el comité tutoral en pleno.

e Realizaran puntualmente las evaluaciones del alumnado establecidas por laUniversidad o por el
CONACyT. Procuraran que las calificaciones sean debatidas yacordadas de forma colegiada por
quienes integran el Comité tutoral.

e  ElComité tutoral en su conjunto promovera una relacion constante de dialogo entresus integrantes
y el alumnado para favorecer el desarrollo de la ICR o Tesis. Asimismo, fomentara el debate para

resolver inquietudes y problemas en torno al desarrollo de los proyectos de investigacion.

e El Comité de Posgrado debera dar seguimiento al desempefio del alumnado y en caso de ser
necesario, requerira informacion del Comité tutoral respectivo, con el finde contribuir al desarrollo
de una trayectoria favorable.

e Elalumnado podra poner a consideracion del Comité de Posgrado el cambio de responsable de la
direccién o de quien integre el Comité tutoral, siempre y cuando justifique o motive su solicitud
para que el requerimiento sea considerado por el CP. Este Ultimo, también considerara las
valoraciones presentadas por el Comité tutoral respecto a los cambios propuestos.

o Cuando una o un integrante del Comité tutoral considere que no esta aportando de forma sustancial
a la investigacion de la persona asesorada, porque el trabajo se haya dirigido hacia un terreno
disciplinar o tema que escape a su formacién, o por algln otro motivo, debera fundar su solicitud y

poner su renuncia a consideracion del CP.
6. Sobre las Lineas Tematicas del Posgrado (LTP)

Como se mencioné antes, las LTP fueron creadas como resultado de un periodo de reflexion y de trabajo
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colegiados para dar solucién a carencias y dificultades identificadas en el funcionamiento del programa de
posgrado. Sobre todo, se buscd vincular mejor al alumnado con los intereses de investigacion del Nicleo
Académico, ademds de orientar a las personas interesadas en ingresar al posgrado en sus elecciones
tematicas. Las LTP son flexibles y pueden cambiar tanto de integrantes como de nombre, o contenidos para

reflejar mejor el estado de la investigacion y la docencia en la DCSH.

El profesorado de la DCSH podra participar en tres LTP y cada LTP estara conformada por 5 profesoras o
profesores del Nucleo Académico, esto estara sujeto a la evolucién del funcionamiento de las LTP. De manera
extraordinaria, el CP podré evaluar la viabilidad de LTP con 4 o 3 integrantes, como minimo, para la vigencia
0 creacion de nuevas LTP. Una vez cubierto el niumero minimo, podra participar profesorado de otras
Divisiones, Unidades o IES en las LTP. Los o las integrantes comprometen su disposicion a impartir UEA en
el Posgrado, de acuerdo con los requerimientos de la programacion, sin olvidar que la asignacién de carga
docente es atribucion de la Jefatura de Departamento y que la programacién de cursos es competencia de

la Coordinacién de Posgrado.

7. Sobre la apertura de LTP en cada convocatoria

El CP, en acuerdo con las LTP, estableceran la apertura de las LTP que se consideren pertinentes en cada
convocatoria, atendiendo a criterios tales como los principios de inclusion en la participacion de LTP y
profesorado en el posgrado, la demanda de aspirantes y las capacidades de atencién de las propias LTP

(numero de integrantes, periodos sabaticos programados, etcétera).

En caso de que una LTP tenga el numero minimo de participantes y algun miembro decida tomar un periodo
sabatico, la LTP debera manifestarlo previamente a la seleccion de aspirantes para poder realizar los ajustes
necesarios, principalmente en lo que se refiere a la programacion de UEA. Es preciso aclarar que el

profesorado en periodo sabatico podra continuar dirigiendo ICR y Tesis.

8. Adscripcion a una LTP

El alumnado de maestria deberd adscribirse a una LTP, ello implica que deberd cursar las UEA
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correspondientes a esa LTP. En el caso del doctorado se fomentara la participacion en seminarios de
investigacion de distintas LTP.

Si una alumna o un alumno acredita todas las UEA de una LTP se le extendera una "Constancia de Linea
Tematica". Si acredita todas las UEA de su LTP principal, la mayoria de una segunda LTP y si su ICR o Tesis
se vincula explicitamente con ambas LTP, su Comité tutoral podra autorizarle una segunda "Constancia de

Linea Tematica", en un afén de fomentar y reconocer las trayectorias entre dos LTP.

9. Valoracion y seguimiento de las LTP

La valoracion y seguimiento sera un elemento importante en la evaluacion del funcionamiento del posgrado,
para ello se tomaré en cuenta la demanda de la LTP, los egresos registrados, los seminarios de investigacién
ofertados, el nimero de integrantes de la DCSH vy la participacidn externa. En caso de detectarse dificultades
en el funcionamiento, atraccidén de alumnos, nimero de egresos, etcétera, el CP, en cercana comunicacién
conla LTP, buscara la manera de atender a las dificultades y considerara los ajustes necesarios. Estos podran
consistir en modificaciones a las convocatorias de ingreso, integracién de nuevas LTP, replanteamiento de
las existentes, la posibilidad de que las propias LTP decidan disolverse, etcétera. En el seguimiento y
valoracion de LTP, el CP debe partir de la base de la flexibilidad y dinamismo en los grupos de afinidad
tematica de la DCSH, en las demandas y requerimientos del alumnado asi como en la solidez de la formacién

ofrecida.
10. Sobre la programacion de UEA

Para hacer la programacion, se tomaran en cuenta las UEA correspondientes a las LTP abiertas:

1. Cada LTP definira las UEA mas relevantes para la formacion del alumnado adscrito a su linea.

2. Las UEA mas relevantes para una LTP formaran la oferta principal de las UEA optativas de otras
LTP, lo que permitird mantener un interés transdisciplinar. No hay seriacion en las UEA.

3. LaUEA Seminario-Taller de Desarrollo de Proyectos Académicos tiene como objetivo la orientacién
en la definicion del proyecto de la ICR, por ello se recomienda que la UEA se curse.

4, Paracada LTP se programaran obligatoriamente las siguientes UEA:
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a. Seminario de Integracion | y I
b. Seminario Taller de Desarrollo de Proyectos Académicos |, Il y llI

5. Se podra considerar la incorporacion de personal técnico académico en las UEA teoricas que asi
lo requieran, para participar como docentes en el desarrollo de actividades teérico-practicas del
proceso de ensefianza-aprendizaje llevadas a caboen laboratorios, talleres o trabajo de campo;

siempre y cuando tengan el grado del nivel en el que van a impartir la UEA.

11. Sobre la evaluacion del Posgrado

La Coordinacion, el Comité de Posgrado y las LTP haran un ejercicio conjunto de autoevaluacién periddica del
funcionamiento del Posgrado con la finalidad de mantener la calidad de la oferta académica, e identificar los
ajustes que las condiciones de investigacion del profesorado exija, asi como el fortalecimiento de un programa
social y humanisticamente relevante para posibles solicitantes de ingreso al posgrado. Esta autoevaluacion,
que puede o no coincidir con las evaluaciones del SNP del CONACyT, tomara en cuenta los elementos
referidos a continuacion:

a) Plan de estudios.

b) Nucleo Académico.

¢) Proceso de seleccion del alumnado: etapas a cubrir.

d) Condiciones del alumnado (egresos, rezagos, funcionamiento de Comités tutorales).
e) Calidad y pertinencia de las ICR y Tesis.

f) Eficiencia terminal: el alumnado terminara las ICR o Tesis en los doce mesesposteriores a la
conclusion de las UEA.

g) Resultados de la Direccion, Codireccién y funcionamiento de Comités tutorales
h) Relacién de las Lineas de Generacidn y/o Aplicacién del Conocimiento con las LTP.

i) Valoracion y seguimiento de las LTP (creacion de nuevas LTP, evaluacidon deresultados).
j)  Productividad académica del Posgrado.

k) Seguimiento a egresados.
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Tras examinar la informacidn relacionada con estos rubros, el Comité de Posgrado llevaraa cabo los cambios
para los que esté facultado y que se consideren necesarios. En los casos en que no tenga las facultades,

presentara las propuestas a las instancias correspondientes.

TRANSITORIOS

Los presentes Lineamientos entraran en vigor al dia siguiente de su aprobacion en el Consejo Divisional de la
DCSH.
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