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OBJETIVO(S) :
Objetivo General:
Que al final del curso el alumno sea capaz de:

Enunciar y explicar los pardmetros de disefio organizativo, asi como de
proponer configuraciones que propicien un ajuste con los factores
situacionales de la organizacién. Asimismo, analizaréa las posibles
trayectorias evolutivas de distintos tipos de organizacién y serd capaz de
reflexionar sobre algunas formas emergentes de organizacidn.

Objetivos Especificos:
Que al final del curso el alumno sea capaz de:

1. Explicar las caracteristicas y formas de la especializacién, la
formalizacién y la preparaciémn.

2. Identificar y proponer criterios de agrupacidén y el tamafio de las unidades
Yy departamentos, asi como analizar sus relaciones en términos de
integracidén, descentralizacidn y comunicacién.

3. Proponer un sistema de contrapesos dentro de 1la organizacidén con la
finalidad de evitar 1la concentracién del poder y la discrecionalidad

excesiva. .
4, Identificar los atributos y el origen de algunos de los nuevos disefios de
organizacién, como las organizaciones virtuales, flexibles, de

aprendizaje, de cooperacidén y en redes.
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CONTENIDO SINTETICO:

El disefio organizacional.

Conceptos béasicos.

Importancia del disefio organizacional.
Los paradmetros de disefio.

Los pardmetros de disefio de puestos.
Los paréametros de disefio por unidades.
Vinculos laterales.

Estructura decisoria.

Configuraciones tradicionales.
Estructura simple.

La burocracia y sus variaciones.

La forma divisional.

La adhocracia.

Configuraciones no tradicionales.
Estructuras horizontales.

La organizacidén en red.

La organizacidén celular.

La organizacién virtual.

La organizacidén que aprende.
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préacticos y discusidén de sus resultados.

MODALIDADES DE EVALUACION:
Evaluacidén Global:

Evaluaciones parciales y evaluacidén final.

Ejercicios, préacticas y tareas individuales y colectivas.
Casos practicos.

Asistencia minima de 80 por ciento para poder acreditar el

Evaluacidén de Recuperaciédn:

X

Un -estudio de caso en México: el Instituto Mexicano del Petrdleo.

MODALIDADES DE CONDUCCION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE:

Exposicidén de los temas del curso a cargo del profesor, haciendo referencia a
los problemas que enfrentan organizaciones de diversos sectores.
Realizacidén de ejercicios y précticas en clase y en casa. Resolucién de casos

curso.
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El alumno debera presentar una evaluacidén terminal que contemple los
contenidos de la UEA.
Requiere inscripcidén previa a la UEA.
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en Administracién en la Universidad Politécnica de Madrid.

Gilbraith, J. R. y Galbraith, J. R. (2002) Designing organizations: An
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Jossey-Bass.
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Miles, R.E., Snow, C.S. y Miles, G. (1997) Organizing in the knowledge
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Mintzberg, H. (1991) La estructuracidén de las organizaciones. Barcelona,
Ariel.
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6. De la Fuente, J. M., Garcia-Tenorio, J., Guerras, L. A. y Herndn Gomez,
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8. Gonzalez, A. (2000) Desarrocllo organizacional: la alternativa para el
SXXI. México: PAC.
9. Meinolf, D., Antal, A. B., Child, J. y Nonaka, I. (eds.) Handbook of
Organizational Learning and Knowledge. Oxford: Oxford University Press.
10. Senge, P. et al. (2004) La Quinta disciplina en 1la practica: Cémo
construir una organizacidn inteligente. Espafia: Granica.
Paginas de Internet:
1. Mintzberg’s design parameters. http://

www.uio.no/studier/emner/matnat/ifi/ INF5250/h05/undervisningsmateriale/
MintzbergDesign20050905.ppt
2. Rivas, L. A. (2000) Nuevas formas de organizacién. www.
icesi.edu.co/es/publicaciones/publicaciones/contenidos/
82/larivas-nueva_formas_organizacion.pdf.
3. Peter Senge. http://www.wie.org/bios/peter-senge.asp
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