Efectos de la pandemia covid 19 en los trabajadores de artes escénicas en México

AUTORES
At a time when the parameters and scope of each day have shrunk so
dramatically, it’s not hard to see why artists are looking at them, as well as
through them —particularly when the sights we see at this time of year are
SO poignant.
THE GUARDIAN?
Resumen

Este articulo analiza el impacto de la pandemia covid 19 en los trabajadores de las artes escénicas en
México. Con este proposito, se toman como referencia datos estadisticos oficiales y los que se derivan
de una encuesta propia, que muestran que, si bien en este contexto el empleo en México se redujo, el
efecto de la pandemia fue mayor en las actividades presenciales, como las escénicas, caracterizadas por
condiciones histéricas de precariedad estructural. Estas condiciones, sin embargo, no son determinantes.
Otros factores, como la carencia de regulaciones protectoras de los derechos humanos y sociolaborales,
se hicieron aun mas visibles en el marco estudiado e influyeron en las reacciones ambiguas de estos

artistas sobre los desafios y posibilidades planteados por la crisis sanitaria.

Abstract

This article analyzes the impact of the covid 19 pandemic on performing arts workers in Mexico. For
this purpose, official statistical data and those derived from an own survey are taken as a reference, which
show that, although employment was reduced in Mexico in this context, the effect of the pandemic was
greater in face-to-face activities, such as performing arts, characterized by historical conditions of
structural precariousness. These conditions, however, are not determinant. Other factors, such as the lack
of protective regulations for the human and social and labor rights of these artists, became even more
visible in the context studied, and had an influence on their ambiguous reactions to the challenges and

possibilities opened up by the health crisis.

1Editorial, 1 de abril de 2020.
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Los efectos laborales de la pandemia covid 19 entre los trabajadores del arte y la cultura han sido
documentados desde el inicio del fendmeno en publicaciones académicas e institucionales, con fines de
divulgacion de caracter nacional e internacional. Los datos preliminares y conjeturas que ofrecen estos
documentos invitan a saber méas sobre las condiciones en que vivieron estos trabajadores el cierre de
actividades, sus respuestas diferenciadas y sus posibilidades y dificultades de adaptacion a las nuevas
situaciones de trabajo durante 2020.2

A mediados de 2021, la uNEsco (2021) mostré por primera vez la magnitud del paro de
actividades culturales y creativas a nivel mundial. En ese informe, se calcula de manera indirecta que el
fendmeno sanitario afect6 aproximadamente a 51.2 millones de personas (que indicaron en la plataforma
Linkedin ejercer algun tipo de actividad en este campo).® Llama la atencion lo dicho sobre el fuerte
contraste entre la tasa de desempleo promedio en Estados Unidos, que en el mes de septiembre fue de
8.5%, y la pérdida mayuscula que alcanzo cifras de 55%, 52% y 27% para bailarines, actores y musicos,
respectivamente (UNEScO, 2021, p. 28). Junto con el desempleo, los ingresos de los trabajadores de las
industrias culturales y creativas (Icc) decrecieron en promedio entre 20% y 40%, aunque estos datos
fluctdan segln regiones y paises. En América del Sur y Central, por ejemplo, el 55% de los trabajadores
de las 1cc experimentd una disminucion mucho maés elevada de sus ingresos, de mas del 80% (MERCOSUR
et al., de proxima aparicion en 2021).# En general, la UNEsco (2021, p. 25) calcula que la caida de la
produccion econdémica de las Icc en 2020 “fue mayor que las reducciones de la actividad economica en
toda la economia, y mucho peor que cualquier crisis anterior a la que se hubiera enfrentado el sector en
nuestra época” (UNESCO, 2021, p. 25).

Otros estudios dan cuenta de los efectos subjetivos de la crisis sanitaria entre los artistas,
alimentada por factores como la falta de certeza sobre las consecuencias del fendmeno en la salud de las
personas. A ello se suman los factores de caracter econémico derivados de la pérdida masiva de trabajo,
para algunos la més alta pérdida desde la Gran Depresion (Petrosky-Nadeau & Valleta, 2020, p. 1) v,
finalmente, los factores de tipo ideosincratico, asociados a la integridad y futuro profesional, puestos en

entredicho por este fendmeno inesperado. Esta falta de certezas nutrié un estado de animo calificado

2Al respecto, puede consultarse CEPAL / 01T (2020), UNESCO (2020), Comunian & England (2020), AUTORES et al (2021).
3Datos consultados en enero de 2021 (UNESCO, 2021, p. 4).

“Por su parte, una de las primeras mediciones que muestran el impacto de covid 19 en las ICC europeas sefiala que la pérdida
de ingresos en este sector, en comparacion con 2019, alcanzé el 31% por encima de la industria del turismo y similar a la del
transporte aéreo. Entre las méas afectadas se encuentran las artes escénicas (teatro, danza y épera) con un 90% de pérdidas,
seguida por la musica con 76% (GESAC, 2021).



como de “incertidumbre sistémica”,® que alteré los patrones laborales de los trabajadores escénicos
—como dejar de buscar trabajo o hacerlo pero en sectores de actividad “mas seguros”, y adaptar sus
procesos creativos a las modalidades a distancia— y disloco el comportamiento de los habitos de
consumo en los espacios tradicionales.

Diversos mecanismos de consulta dirigidos a personas relacionadas con la cultura y el arte
revelaron comportamientos erraticos en los meses inmediatos al cierre de actividades. “El principal temor
de los freelancers es como pagar las facturas”, mostraba desde mediados de marzo la encuesta del
influyente sindicato inglés BECTU, que agrupa a personal y trabajadores de las industrias de los medios
de comunicacion y el entretenimiento (BECTU, 2020).6 En México, la encuesta aplicada en mayo de 2020
por la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM) a 4,168 trabajadores del sector cultural
describe la agudizacion de su acostumbrada precariedad laboral: 53.2% de los consultados declard
trabajar de forma independiente; 23.6% habia perdido entre el 91 y 100% de sus ingresos, y 38.3% dejo
de percibir el total de sus ingresos.” El desasosiego que producia entre ellos el desconocimiento sobre el
comportamiento futuro de la pandemia les hacia temer pérdidas mayores. A la par, emergieron distintas
iniciativas de consulta, impulsadas por organizaciones de intérpretes, productores y otros profesionales
de las artes escénicas que buscaban registrar a sus miembros y conocer su situacién particular por
localidad y estado en el pais.®

En ese entorno, la postergacion indefinida de actividades, contratos y funciones programadas fue
un golpe repentino para aquellos que vivian al dia y de sus exiguos ahorros. Sin embargo, después de
varias semanas de vivir en precariedad laboral extrema, comenz6 a percibirse otro modo de precariedad
resiliente que revela la capacidad de los artistas para adaptarse a condiciones adversas.® Esta capacidad
alude al papel de la accién individual y colectiva para dirigir los procesos de cambio en situaciones de
crisis. Este momento Unico en la historia de la humanidad desveld las carencias de los artistas en su

particularidad contextual, mostrando su expansion global, pero también sus diferencias contrastantes

STomamos el término utilizado por Radermecker (2021, p. 4) para ilustrar la simultaneidad de factores que afectan las visiones
sobre el presente y el futuro de los artistas, aunque en este texto dejamos de lado la discusion sobre el enfoque sistémico
asociado al mundo del arte en el que se inspira este autor.

®Esta encuesta cerro el 16 de marzo, justo antes de que se pusieran en practica las medidas de distanciamiento social. Durante
2020, Comunian y England (2020, 112) registré en total 22 encuestas dirigidas al sector de industrias culturales y creativas y
subsectores especificos en Gran Bretafia.

"Los resultados de esta encuesta fueron publicados en el libro intitulado Para salir de terapia intensiva. Estrategias para el
sector cultural hacia el futuro. Recuperado de
http://www.librosoa.unam.mx/bitstream/handle/123456789/3074/01_Para_salir_de_terapia_intensiva%20A.pdf?sequence=
1&isAllowed=y

8Iniciativa de la Asociacion de creadores, intérpretes, productores y profesionales de la danza, el Colegio de Productores, el
Consejo de Comunitario de Legislacién en Artes Escénicas, Iniciativa del Fondo Emergente de Apoyo a Artistas (IFEA) y la
Red de Espacios Culturales Independientes Organizados (RECIO).

® Una discusion al respecto se desarrolla en AUTORES et al, 2021.


http://www.librosoa.unam.mx/bitstream/handle/123456789/3074/01_Para_salir_de_terapia_intensiva%20A.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.librosoa.unam.mx/bitstream/handle/123456789/3074/01_Para_salir_de_terapia_intensiva%20A.pdf?sequence=1&isAllowed=y

segun pais, sector de ocupacion, edad, género y otros factores que explican, en parte, las distintas
percepciones sobre el momento.

En ese sentido, es importante estudiar cdmo se entrelazan estas dos formas de precariedad laboral,
estructural y resiliente, en el contexto de la pandemia covid 19 en México. Particularmente, nos interesa
analizar el impacto subjetivo y objetivo de este fendmeno en los trabajadores de las artes escénicas
relacionados con la mdsica, la danza y el teatro, y conocer sus respuestas durante el confinamiento

impuesto por la emergencia sanitaria.”

Acercamiento metodologico

Este estudio surgio de un interes por las manifestaciones estructurales de la precariedad laboral entre los
trabajadores del arte y la cultura en México y América Latina (AUTORES Y OTROS AUTORES, 2914;
AUTORA, 2019; AUTORES, 2021). A partir de estos estudios previos, consideramos que la propagacion de
una crisis de gran magnitud, como la desatada por el covid 19, tendria efectos profundos en un sector de
por si vulnerable, aun mas entre los trabajadores escénicos por su actividad eminentemente presencial.
A sabiendas de que la precariedad tiene manifestaciones contrastantes y responde a situaciones historicas
determinadas, quisimos explorar la heterogeneidad de este grupo, segun el perfil profesional y la
situacion material sociodemografica y econdmica de sus integrantes, asi como sus respuestas para salir
de la crisis. Para ello, seguimos un procedimiento mixto, cuantitativo y cualitativo, que tomé como
referencia los datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) y los que resultaron de la
aplicacién de una encuesta propia. A través de la primera fuente de informacion, mostramos la tendencia
de la participacion econémica nacional durante los Gltimos cinco afios y, de manera particular, de los
ocupados en artes escénicas. Dado que en esta fuente no hay informacion estadistica disponible para
conocer el comportamiento especifico de la pandemia en las personas ocupadas en el grupo de intereés,
se aplico de forma virtual una encuesta dirigida a una muestra intencional de trabajadores relacionados
con la masica, el teatro y la danza.!! El cuestionario se disefi6 en el software de Google Forms, y se hizo

llegar a los interesados a través de informantes calificados y sus redes de contacto;'? aunque el Gltimo

19a UNESCO (2021) subraya el efecto mayusculo de este fenémeno en las actividades escénicas —que se desarrollan de forma
presencial en espacios y lugares especificos, como teatros, lugares de musica en vivo, festivales, cines y museos—, ademas
de sus repercusiones indirectas en otras actividades, como las turisticas. En esta misma direccién, el estudio realizado por la
consultora IDEA y otros (2021, pp. 41-42), a solicitud del Parlamento Europeo, muestra la multiplicacion de estos efectos
dentro del extenso subsistema artistico poblado por quienes realizan actividades complementarias —los escendgrafos,
disefiadores de vestuario y maquillaje, iluminadores—, y quienes hacen lo propio en empresas que participan en la
organizacion de espectaculos y eventos. En esta investigacion nos limitamos a los artistas profesionales.

previamente, entre el 3 y 14 de agosto, se realizé la prueba piloto del instrumento.

12Este instrumento se difundié con la denominacién de....



mes se abrio libremente en redes sociales (Facebook y Twitter). El periodo de levantamiento de la
informacion se extendid del 1 de septiembre al 30 de noviembre de 2020.

Conviene aclarar que la fuente de informacion no busco la representatividad estadistica sino la
identificacion de situaciones particulares en un grupo muy selecto y, a su vez, diverso de profesionistas
que formaba parte de redes de contacto en el sector de las artes escénicas.*® Ademas, por las condiciones
del confinamiento, la opcion de una encuesta en linea estuvo limitada a las personas que contaban con
los medios tecnoldgicos y la conectividad necesaria para responder. En total, se obtuvo respuesta de 190
personas, ubicadas principalmente en la Ciudad de México (46.3%), en el centro del pais, y en la frontera
norte, en los estados de Baja California (15.3%) y Nuevo Leon (10.5%).

A través de preguntas tanto cerradas como de tipo abierto, el cuestionario aborda seis aspectos
centrales para comprender la situacion laboral de los trabajadores escénicos en el contexto de la
pandemia, y sus diferencias internas: 1) perfil sociodemografico, socioeconémico y ocupacional; 2)
formacion escolar y profesionalizacion; 3) efectos del confinamiento en sus actividades e ingresos, que
comprende la situacion anterior y durante el cierre de actividades no esenciales; 4) acciones para
enfrentar el paro de actividades; 5) propuestas para apoyar el sector cultural y artistico; y 6) evaluacion
sobre su futuro profesional.

Al final, el andlisis de los datos que resultaron de esta encuesta se hizo a través de procedimientos
cuantitativos y cualitativos. Los primeros comprendieron dos técnicas: una que describe de forma
bivariada las diferencias que moldean los efectos de la pandemia por grupos de edad (21 a 29 afios, 30 a
49 afos, y 50 afios y mas) y por perfil profesional (mUsica, danza, teatro y multidisciplinario);'* y otra
que sigue un procedimiento multivariado, de correspondencias maltiples, para explorar las asociaciones
entre las caracteristicas sociodemograficas, el perfil profesional y las condiciones laborales de los
trabajadores. El analisis cuantitativo se realizd con el software STATA 14. Por su parte, el analisis
cualitativo sigui6 el método basado en la codificacion temaética y la creacion de categorias, propuesto por
la teoria fundamentada, con el apoyo del programa ATLAS.TI 9. Por esta via, se analizaron las respuestas
abiertas sobre los significados de la pérdida del empleo, los desafios y oportunidades que abrieron las
actividades a distancia y la evaluacion sobre el futuro del sector cultural y artistico en el pais.

En los siguientes apartados, presentamos los resultados de este analisis mixto, que muestra la

doble cara de la precariedad laboral en el contexto de la pandemia. El analisis cuantitativo pone a la vista

BAgradecemos a todos los artistas y especialistas en el campo de la musica, danza y teatro por su invaluable apoyo para
difundir la encuesta entre sus redes de contacto. Especialmente, al maestro ...... , quién, ademas, colabor6 en el disefio y
prueba del instrumento.

14Este Gltimo grupo esta conformado por aquellas personas cuya ocupacién principal se relaciona con mas de un éarea o
disciplina profesional (mUsica, danza, teatro u otra).



la relacion entre la caida de la actividad en la poblacion ocupada en artes escénicas y su condicion
precaria, diferenciada por edad y perfil profesional. Este primer acercamiento a la problematica confluye
en un ejercicio de asociacion maltiple del que se desprende una tipologia que asocia las condiciones
objetivas, sociodemogréaficas y laborales de las personas, con la mayor o menor afectacion laboral
durante la pandemia. Finalmente, el analisis cualitativo pone en evidencia que el deterioro de las
condiciones de empleo entre los artistas escénicos presenta desafios, pero también oportunidades que son
evaluadas por los propios trabajadores como posibles salidas a la crisis.

Las actividades artisticas en México: 2015-2020

Si consideramos a la poblacidon activa a nivel nacional entre 2015 y 2020, los datos de la ENOE indican
que su participacion econdémica se mantuvo constante hasta 2019, pero en el tercer trimestre del siguiente
afio se produjo una enérgica disminucién de la poblacion ocupada de 15 afios y mas —estamos hablando
de un poco méas de 4 millones y medio de personas— como resultado de la pandemia (CUADRO 1). En
otras palabras, lo que vemos es la caida en un 7.6% de la participacion econdémica en el pais. Este
escenario nacional permite entender la dimensién, ain mas profunda, de las pérdidas en el conjunto del
sector artistico,*® que concentraba apenas a seis décimos del total de ocupados en el Gltimo trimestre de
2019 (la mitad de ellos en las artes escénicas). Después de mantener una tasa constante en el periodo
considerado, igual que la poblacién activa nacional, la ocupacion artistica cayd 36%, y so6lo entre los
artistas escénicos relacionados con la musica, la danza y el teatro, cuyas actividades son sustancialmente
presenciales, el dafio causado por la pandemia alcanzo a dos tercios de sus miembros. Mirando esta cifra,
no es dificil sostener que este conglomerado de trabajadores fue uno de los mas golpeados por la crisis,
bastante mas que otro sector igualmente paralizado de trabajadores presenciales, el de restaurantes y
alojamientos,® que sigue una dinamica de actividad parecida a las ocupaciones recreativas y culturales.

En este sector de referencia, las pérdidas apenas afectaron a un cuarto de la poblacion.

[cuAaDRO 1]

5De acuerdo con el Sistema Nacional de Clasificacion de Ocupaciones (INEGI, 2019), el sector artistico, cuyas claves
afiadimos a continuacién, se conforma por un conglomerado heterogéneo de autores, periodistas y traductores (2151-2153);
pintores, disefiadores y dibujantes artisticos, escultores y escendgrafos (2161-2164) y artistas interpretativos (2171-2175). En
este Ultimo grupo, se localizan las actividades escénicas que nos interesan de forma particular y que incluyen a escenégrafos
(2164), compositores y arreglistas (2171), mUsicos (2172), cantantes (2173), bailarines y coredgrafos (2174) y actores (2175).
18Este rubro estd compuesto por poblacion ocupada en servicios de alojamiento temporal (7210), servicios de preparacion de
alimentos y bebidas (7221), servicios de preparacion de alimentos y bebidas en unidades ambulantes (7222) y centros
nocturnos (7223) (INEGI, 2015).



Los trabajadores de artes escénicas

Para comprender la vulnerabilidad laboral de los trabajadores escénicos, describimos sus caracteristicas
sociodemogréficas y econdmicas a partir de la muestra estudiada, que revela rasgos cercanos a los que
se derivan de las fuentes estadisticas nacionales para el sector artistico.t’

Como ya se dijo, las personas que participaron en esta investigacion constituyen un grupo selecto
de trabajadores artisticos, con un perfil profesional vinculado principalmente a la masica (34.2%), la
danza (24.2%) y el teatro (12.6%), aunque también se incluyd a personas que tienen un perfil
multidisciplinario (28.9%). Vistos en conjunto, en este grupo se observan pocas diferencias por sexo,
mayor presencia de personas de 30 afios y mas, que se distinguen por su alta escolaridad, con un peso
importante de los que tienen estudios de posgrado (CUADRO 2).

Sin embargo, al comparar por perfil profesional, encontramos diferencias interesantes. La musica
y el teatro son los perfiles mas masculinizados (70.8% y 60.9% respectivamente); en cambio, la danza y
el area multidisciplinaria estan en particular feminizados (84.8% y 64.8%). Por edad, hay una mayor
presencia de jovenes en la danza (30.4%), seguidos del grupo multidisciplinario (16.4%); en el teatro se
incrementa el porcentaje de personas de mediana y mayor edad; y en el grupo de personas de 50 afios y
mas tienen mayor peso las ocupaciones musicales. La distribucidn de las personas encuestadas segun el
nivel de escolaridad nos dice que el mayor porcentaje con bachillerato (20.8%) se dedica al teatro; en la
danza, resalta la proporcion de personas con licenciatura (63.0%), en el area de la musica se observa el
mayor porcentaje de personas con posgrado (32.3%) y en el area multidisciplinaria un 3.6% tiene otro
tipo de estudios complementarios de su formacion artistica. Por Gltimo, el ingreso promedio mensual de
los hogares nos indica su condicion socioeconomica: en el escalon méas bajo estan quienes desarrollan
actividades relacionadas con el teatro, mientras que en el otro extremo de la escala estan los musicos que
perciben los ingresos més altos.

Asi, podemos afirmar que la clasificacion de los trabajadores escénicos por perfil profesional
revela diferencias sociodemograficas y econdmicas que explican, como veremos a continuacion, los

impactos desiguales de la pandemia en su situacion laboral.

[cUADRO 2]

7Por razones de espacio, omitimos la desagregacion de sus caracteristicas.



Situacion laboral antes del confinamiento (2019)

De acuerdo con los datos de la encuesta, un afio antes, en 2019, era evidente la importancia desigual de
las actividades laborales relacionadas con el arte y la cultura en el conjunto de los ingresos de los artistas
escénicos Yy, de igual modo, la discontinuacién de su ocupacion. Estos datos confirman que la precariedad
laboral estructural en el sector cultural se distingue por la multiactividad y la intermitencia en el empleo
(Autora, 2019).

Del total de la muestra, apenas un poco mas de la mitad de ellos (56.5%) realiz6 actividades
exclusivamente relacionadas con el arte y la cultura, aunque esta situacion es mas frecuente entre los
grupos de mediana y mayor edad y entre los musicos (CUADRO 3). Derivado de ello, s6lo para el 57.9%
de los artistas estas actividades representan la Unica fuente de sus ingresos, en tanto que para el 29.5%
constituye la mitad o las tres cuartas partes. Al analizar por edad y perfil profesional, el ingreso
proveniente de estas actividades sobresale entre los de mayor edad (66.7%) y entre los masicos (72.3%),
seguidos por el grupo multidisciplinario (60%). Independientemente del tipo de actividad laboral que
realizaban, se muestra constancia en la percepcion de ingresos a lo largo del afio, aunque entre los mas
jévenes (23.3%) y entre quienes se dedican al teatro (29.2%) prevalece la intermitencia en sus ingresos

por sus actividades espaciadas cada dos o tres meses (CUADRO 3).

[cuAaDRO 3]

Al filo y durante el confinamiento (2020)

Si bien una semana antes de que todas las actividades no esenciales fueran clausuradas para prevenir el
contagio, alrededor del 23 de marzo ya se notaba un declive de 15% en la actividad de los trabajadores
escénicos; y resulta paraddjico que a lo largo de este afio critico® los encuestados declararon mantenerse
activos casi en el mismo porcentaje promedio que el afio anterior. Aunque esta “reactivacion” de la labor
sobresale entre los mas jovenes y entre quienes se dedicaban al teatro, en general podria estar asociada
con la tendencia crénica de los artistas escénicos a tener varios empleos. Se trata entonces de una
hiperactividad de supervivencia acrecentada por la crisis. De acuerdo con sus testimonios, que
analizaremos mas adelante, durante la clausura, la mayoria buscé a veces de manera infructuosa
continuar sus actividades artisticas a distancia y, al mismo tiempo, para sobrevivir, se hizo de otros
trabajos fuera de su campo de especializacion. Lo que muestran los datos es que el 63% de las personas

que estaban activas o que reanudaron actividades en este periodo tenian dos 0 mas empleos. Esta

18 Mas precisamente, hasta el mes de noviembre de 2020 cuando cerramos la encuesta.



multiactividad esta mas presente entre los mas jovenes y entre los que se dedican a la danza, y se relaciona

con el trabajo por cuenta propia y por proyectos (CUADRO 4).

[cuADRO 4]

La exacerbacion de la precariedad laboral entre los artistas escénicos es mas evidente si consideramos
que solo el 16% logré mantener sus mismas actividades. Entre estos pocos privilegiados destacan los de
30 afos en adelante y los musicos; alrededor del 40% mantuvo sélo algunas actividades, aunque esto
solo fue posible para el 22% de los teatreros; y en promedio, el 22% del grupo perdio todas sus
actividades (CUADRO 5). Las dificultades para mantener su situacion de empleo anterior, ya de por si
inestable, orill6 al 15% de los encuestados a emprender nuevas actividades, aunque algunos de ellos (8%)
vieron fracasar estos intentos o no tuvieron las condiciones para intentarlo.

Esta inestabilidad en el empleo tuvo su correlato en los ingresos. Si bien cerca del 20% lo mantuvo
sin cambios, destacando nuevamente los de mayor edad y los musicos, una cuarta parte de la poblacion
perdié méas del 50%, particularmente los jévenes y los dedicados a la danza y, en promedio, un 11% de

los encuestados se quedo sin ingresos (CUADRO 5).

[cuADRO 5]

Tipologia del riesgo laboral

Para analizar el comportamiento de las variables asociadas al riesgo de perder el empleo y los ingresos
entre los trabajadores escénicos durante la pandemia, utilizamos la técnica de correspondencia mdltiple.®
A través de este procedimiento, identificamos cuatro situaciones que muestran, de menos a mas, los
efectos contrastantes de la pandemia en este conglomerado artistico heterogéneo. Cada situacién se

identifica como una situacion tipica de riesgo laboral.

PEsta técnica busca reducir la informacion de un conjunto elevado de variables nominales a un conjunto menor de
dimensiones o factores y, ademas, describe las relaciones entre categorias de variables nominales y entre las propias variables
(Pérez, 2004). Con este proposito, en esta investigacion, se consideraron las siguientes variables: los cuatro perfiles
profesionales (mdsica, teatro, danza y multidisciplinario); sus caracteristicas sociodemograficas (sexo, grupo de edad y
escolaridad); las condiciones del empleo en 2019 (realiza actividad no relacionados con el arte y cultura y la importancia de
las actividades de arte y cultura en el ingreso); las condiciones laborales durante el confinamiento (nimero de empleos,
posicién y temporalidad con las que realiza las actividades laborales en el Gnico empleo o empleo principal para quienes
tienen mas de un empleo), y las variables sobre cambios en las actividades laborales e ingreso a partir de abril de 2020 hasta
el momento de cerrar la encuesta. La inercia y el porcentaje de varianza explicada para la dimension 1 (eje horizontal) y la
dimensién 2 (eje vertical) fueron 0.043 (49.04%) y 0.012 (13.6%), respectivamente. Las dos dimensiones, en conjunto,
explican el 62.6% de la varianza de los datos.



En la gréfica 1, se observa a los dos grupos con menor riesgo laboral en los cuadrantes de la
izquierda. En la parte superior, estan los trabajadores escénicos de los cuatro perfiles profesionales que
se caracterizan por tener estudios de posgrado, contratos por tiempo indefinido y un solo empleo
relacionado con el arte y la cultura (tipo 1). Este selecto grupo mantuvo sus mismas actividades e
ingresos, independientemente de su edad, perfil profesional y sexo. En la parte inferior, se agrupan los
musicos cercanos al perfil estable (tipo 2) y que conforman el prototipo profesional tradicionalmente
masculinizado y de edad madura, con dedicacion exclusiva a la mdsica. Aungue en este grupo
predominan los que tienen un solo empleo por tiempo indefinido, hay también quienes tienen varios
empleos, algunos por proyecto. Estos ultimos no lograron mantener todas sus actividades durante la
pandemia, lo que tuvo efectos negativos en sus ingresos. Por su parte, los cuadrantes de la derecha son
los asociados con los factores de mayor riesgo a perder el empleo y los ingresos. En el cuadrante de arriba
a la derecha (tipo 3), resaltan las mujeres jovenes, con estudios de licenciatura, que se dedican a la danza,
el teatro y a las actividades multidisciplinarias. Todas tienen en comun la multiactividad, que incluye
trabajos por cuenta propia y de sobrevivencia que aportan hasta la mitad de sus ingresos. Durante la
pandemia, el cierre de actividades provocd su disminucién entre un 10 y 50%. Finalmente, en el
cuadrante de abajo a la derecha (tipo 4), se encuentran los artistas que estuvieron expuestos a los factores
de mayor riesgo laboral durante la crisis sanitaria. Se trata de un grupo mixto por sus perfiles
profesionales, de hombres y mujeres de edad media, entre 36 y 51 afios, con menor escolaridad, unos
pocos con estudios de licenciatura, que se encuentran a la mitad de su carrera. Aunque hay casos
dedicados enteramente a actividades relacionadas con su disciplina artistica, con un solo empleo, los hay
también con dos 0 mas empleos ajenos al campo artistico necesarios para completar sus ingresos. Durante
la pandemia se cancelaron muchas de sus actividades y dejaron de percibir mas del 50% de sus ingresos.

En sintesis, los artistas de los tipos 1 y 2 son los asociados con las mejores condiciones para
enfrentar situaciones de riesgo laboral como las experimentadas durante la pandemia. En el tipo 1, llama
la atencidn las mujeres con mas de cuarenta afios, con estudios de posgrado que combinan una disciplina
central (musica, danza y teatro) con especialidades en diversos campos artisticos. Se trata de asalariadas,
con contratos indefinidos e ingresos equivalentes a la media en el campo de las artes escénicas, alrededor
de 15 mil pesos mensuales, los cuales permanecieron sin cambios. A lo largo del confinamiento, todas
incursionaron en actividades de docencia y produccion creativa en linea. Los mUsicos se caracterizan
igualmente por tener carreras solidas, generalmente concentradas en su profesion, y empleos estables
que, sin embargo, combinan con contratos temporales. Son estos ultimos los que mayormente resintieron
la pérdida de actividades. También se notan diferencias entre quienes se adaptaron a la docencia y la

produccidn artistica a distancia y quienes no lograron dar el salto tecnoldgico en sus modalidades de



trabajo. Los efectos de la pandemia se notan mas en los tipos 3 y 4, entre los que predominan los artistas
jévenes y de edad media dedicados a las diversas actividades escénicas. En estos tipos es comun
encontrar personas que tienen formaciones profesionales y empleos maltiples, en ocasiones por fuera del
campo de las artes, que combinan el trabajo dependiente con el independiente y con contratos
intermitentes de duracion variable. Algunos no estaban empleados en el momento de la clausura de
actividades, pero emprendieron actividades variadas durante la pandemia. Esta perenne inestabilidad
laboral, y la falta de seguridad social, los ha “entrenado” para sobrevivir en circunstancias de riesgo. Sin
embargo, el saldo de su experiencia durante los meses de la pandemia no es favorable, como lo muestra
la caida dréstica de sus ingresos ya de por si bajos. Por ultimo, el tipo 4 tiene muchos rasgos que
caracterizan al tipo 3, particularizados en el campo del teatro. Aqui, encontramos personas con estudios
de licenciatura en varias disciplinas artisticas y formacién continua en literatura dramaética, cine,
pedagogia musical, teatro comunitario y cabaret, que se desempefian indistintamente como directores,
intérpretes, guionistas, iluminadores, vestuaristas, escenografos, escritores, narradores, gestores de
proyectos creativos y docentes. Esta polivalencia profesional, aunada a bajos ingresos, fragmentados
entre diversas fuentes de empleo, desembocé en la pérdida total de los mismos empleos durante la
pandemia. De ahi que recurran a préstamos de familiares y de amigos, a la venta de objetos personales,

a la elaboracion y venta de comida, y a otras estrategias para vivir en estas condiciones adversas.

[GRAFICA 1]

Percepciones de la incertidumbre

La tipologia es una herramienta Gtil para ordenar el impacto de la pandemia de acuerdo con las
situaciones objetivas heterogéneas que separan claramente a los artistas escénicos entre los menos y los
mAas expuestos a situaciones de riesgo. Sin embargo, su evaluacion sobre las salidas a la crisis incluye
también elementos subjetivos en tanto sus posibilidades para responder en el contexto nuevo.

En las primeras semanas, lo mas notable fue el sentimiento de incertidumbre que se expresoé entre
los artistas escénicos, sin distincion de edad ni de perfil disciplinario; al miedo suscitado por las
consecuencias desconocidas de este fendmeno en la salud de las personas se sumd la pérdida inminente
del empleo que auguraba la clausura de actividades y las dudas sobre su futuro profesional. Las respuestas

a las preguntas abiertas de la encuesta dan cuenta del estado de animo.



Desde marzo todo esta cancelado (Mariana, 32, misica);?° muchos nos hemos quedado sin trabajo o con
pocas horas pagadas, cuidandonos de no caer enfermos (Ranny, 29, danza); el mercado artistico esta roto
(David, 38, musica); si antes de la pandemia tuve problemas para conseguir trabajo, ahora lo veo mas
dificil (Alex, 28, danza); atin no vemos lo peor... cada semana estoy mas endeudada (Jacky, 53,
multidisciplina).

Para los mas jovenes, la salida inmediata fue buscar un trabajo provisional, fuera del campo artistico,
“que facilite un ingreso econémico y que permita cubrir las cuentas mensuales: renta, comida, servicios
basicos” (Ranny, 29, danza). Otros, como Oscar (42, musica), que estaban a la mitad de su vida artistica,
decidieron dar por terminada su carrera. En la mayoria de los artistas escénicos se percibe un sentimiento
de desamparo por la falta de apoyo de las instituciones publicas, “al contrario de lo que ha sucedido en

Europa y Estados Unidos” (Sergio, 54, musica).

Desafios y oportunidades

Cuando los teatros, auditorios, foros y salas de conciertos cerraron, las salidas posibles para romper el
cerco que imponia la clausura y la distancia social emergieron en los medios digitales. Con algunas
resistencias, los artistas comenzaron a experimentar las nuevas herramientas tecnoldgicas de
comunicacion a distancia, algunos con experiencia previa, otros, sabiendo casi nada.

Poco a poco, se hicieron presentes en diferentes espacios conectados en linea, por medio de
plataformas como YouTube e Instagram, y en presentaciones y conciertos en vivo en Facebook-live y
Zoom. Los artistas escénicos con empleos mas estables, como los representados en los tipos 1 y 2, son
los que mas rapidamente se adaptaron a la nueva situacion de produccion y ensefianza a distancia, ya que
contaban con los recursos personales e institucionales para hacerlo. Entre los independientes, que
trabajaban por su cuenta, como los representados por los tipos 3 y 4, los retos fueron mayores. En este
apartado vamos a enfocarnos en especial en estos ultimos. En los cuadros 6 y 7, hacemos un resumen de

los desafios y oportunidades a los que se enfrentaron.

[CUADRO 6 Y CUADRO 7]
La produccion digital

El reto de las pequefias compafiias y de los creadores individuales se concentré en conseguir

financiamiento puablico y privado, mantener y atraer nuevos espectadores y enfrentarse a la sobre-oferta

De aqui en adelante identificamos a las personas participantes en la encuesta con el nombre, seudénimo o siglas declaradas,
su edad, y la disciplina artistica reconocida.



de producciones. La transformacién digital de la produccidn significo un cambio organizativo de fondo,
que supuso la creacién de plataformas en linea que funcionaron como redes sociales entre artistas,
compafiias, productoras y gerentes que buscaban colaboradores para desarrollar sus proyectos y ampliar
las fronteras nacionales e internacionales. Es el caso de la Red de Espacios Culturales Independientes
Organizados (RECIO) y la Asociacion Nacional de Teatros Independientes (ANTI). En opinidn de Briseida
(40), artista multidisciplinaria,

la virtualidad estd abriendo campos a diversas maneras de acercamientos colaborativos, se han

conformado equipos de trabajo diversos, todos a distancia. Se han generado conexiones entre

ciudades, estados y paises, asi como nuevas estéticas para la creacion a partir del uso de plataformas
de comunicacién.

Es ilustrativo el caso de las compafiias de teatro independiente que promovieron la creacion de
“producciones teatrales para la pantalla”, y las distribuyeron a través de Teatrix, plataforma en linea que
permite ver obras dramaticas casi en cualquier parte del mundo. Las expectativas de los creadores era
que “en el futuro, estas modalidades de interaccion virtual permanecieran junto con las formas
presenciales tradicionales” (Donaji, 32, multidisciplina). En lo inmediato, la comunicacion a distancia se
volvié indispensable para planear el trabajo, producir y gestionar proyectos, e incluso montar obras.
Pronto se vieron algunas ventajas de esta forma de comunicacién que ahorraba tiempo y gastos para la

produccion y renta de espacios, asi como en el traslado y el consumo de alimentos.

Sin embargo, las posibilidades de los artistas escénicos para impulsar esta forma de produccién a
distancia fueron desiguales. Por un lado, estaban las compafiias, grupos e individuos que tenian sus
propios espacios Yy recursos financieros, materiales y humanos para sacar adelante sus creaciones con las
caracteristicas requeridas —tanto las que suponen la transmision continua de datos por redes electrdnicas
interconectadas, conocida como streaming, como para las producciones en vivo—. Otra era la situacion
de los artistas mas precarios, que no tenian el capital de inversion para iniciar sus proyectos y ponerlos a
circular en el gran mercado virtual en desarrollo. Ellos carecian de los espacios para montar sus trabajos,

con las dimensiones, la acustica y el equipo digital adecuados.

Ademas de estas diferencias financieras y tecnoldgicas, que inevitablemente dividian a los artistas
escénicos en este momento critico, el encierro puso en duda las bases tradicionales de las artes escénicas
y sumio a los creadores en “un mar de reflexiones” sobre lo que significaba “desarrollar arte sobre el
escenario [virtual]” (Teatro Mendivil, 38, teatro). El desafio no era s6lo técnico y de recursos, llevaba

implicitas dificultades conceptuales y practicas para adaptar, ensamblar y ensayar propuestas colectivas



en contextos virtuales que, en principio, parecian entorpecer la produccion y los procesos de integracion
grupal. En opinién de algunos creadores, las circunstancias nuevas acentuaban la individualizacion del
trabajo, al tiempo que distorsionaban las practicas de produccién y aprendizaje y la percepcion del sonido
y la imagen. Los resultados de esta experiencia abrian posibilidades, pero también dejaba en el aire

muchas incognitas sobre el futuro de las artes escénicas.

Talleres en linea

Durante los meses mas agudos de la pandemia, se acentuaron las diferencias entre las dos modalidades
frecuentes en la formacion profesional de los artistas escénicos. De un lado, la que corresponde a los
programas institucionales de distintos niveles y, del otro, los talleres de especializacién eventuales o de
educacidn continua, ofrecidos por algunas instituciones y organizaciones vinculadas a la practica artistica
o0 por especialistas de forma individual. La mayoria de los programas institucionales siguié funcionando
con la modalidad de ensefianza a distancia y mantuvo su planta regular de profesores. Por su parte, los
talleres en su version en linea proliferaron como una forma de sobrevivencia de los artistas escénicos
independientes.

De este modo, la virtualidad en si planted retos pedagdgicos mayusculos, aun mas para los artistas
independientes que tuvieron que resolver, en la marcha, y con sus propios recursos, los desafios de la
ensefianza en linea. Entre otras, vale reparar en las dificultades para la elaboracién de contenidos, el
desarrollo de técnicas pedagdgicas que facilitaran la interaccidn entre docentes y alumnos, y las que se
generan entre las propias colectividades de aprendizaje, los problemas técnicos para la transmision
adecuada del sonido y la imagen; en especial en la danza, se mencionan los riesgos de lesiones y otros

provocados por la imposibilidad del contacto directo —lo cual demerita la calidad de la experiencia de

aprendizaje en grupo y fortalece la incertidumbre respecto a la adquisicion de conocimientos—.

Flexibilidad en los usos del tiempo: familia, trabajo, salud

Ademas de los problemas técnicos, tecnologicos y pedagdgicos, la produccion y ensefianza en linea
plante6 usos nuevos del tiempo de trabajo, doméstico, familiar y de ocio entre los artistas escénicos
independientes. Si bien permiti6 que estos artistas continuaran activos, a la postre esta nueva
organizacion de la vida borro las fronteras entre el espacio y el tiempo privado y el espacio y el tiempo
laboral, principalmente entre las mujeres, quienes, al principio, pensaron que estar en casa mejoraria las

condiciones para sobrellevar su doble o triple jornada. “Paso mas tiempo con mis hijas” (Lilia, 43, danza),



“no descuido a mi hijo” (Paola, 40, teatro). Sin embargo, con el tiempo, se dieron cuenta de que el trabajo
en casa invadia su vida privada y familiar y se traducia en agotamiento, estrés, depresion y problemas de
la vista y del oido. “Cansancio de estar enfrente a la pantalla” (Sunny, 62, danza). “Depresion laboral”

(Alina, 31, multidisciplina); “sensacion de soledad... (y) desgaste visual” (Alejandra, 39, teatro).

Al fin de cuentas, los artistas escénicos se debaten entre los desafios y las oportunidades que el
uso de la tecnologia les ha brindado en esta experiencia inesperada, que ha transformado sus formas de
trabajo y cotidianidad. Hacia el futuro, aspiran a construir modalidades mixtas de trabajo, mas del 80%
de los entrevistados asi lo manifiesta. “Se necesitara la combinacion de conciertos en vivo con virtuales”,
propone una profesional de la musica (Nashelli, 56, musica). Entre los mas vulnerables, su naturaleza
resiliente los mantuvo a flote. “A pesar de estar frente a una incertidumbre total, hay que buscar nuevas
oportunidades, pues el arte ha sobrevivido a muchas otras pandemias en el pasado” (Alberto, 39, musica).
Los medios digitales se convirtieron en una medida indispensable para eludir la parélisis laboral, aunque
los artistas estan convencidos de que no sustituye a lo presencial, y aspiran a formas hibridas de trabajo
cuando regresen a los escenarios. La experiencia digital ampliara y reinterpretara las formas de hacer las

COsas.

A manera de conclusién

El interés de las agencias laborales y culturales tanto a nivel nacional como internacional por los efectos
de la pandemia covid 19 en el sector artistico muestra la relevancia econdmica de este sector y su
indudable significado material y simbdlico en tiempos de crisis. Los estudios académicos de las tltimas
dos décadas ya habian revelado que el sector cultural constituye un laboratorio indispensable para
analizar las particularidades de la precariedad laboral estructural contemporanea. A ello se agregan los
resultados de las investigaciones realizadas desde mediados de 2020, que registran las formas de la
precariedad exacerbada en esta época y de la capacidad de agencia de los trabajadores culturales, lo que
a su vez hace alusién a una forma de la precariedad laboral que hemos denominado resiliente. En este
texto damos cuenta de ambas modalidades del fendmeno, a partir de los datos oficiales del periodo méas
agudo de la pandemia en México —correspondiente al tercer trimestre de 2020—y los proporcionados
por una encuesta propia, que cubre casi el mismo periodo de tiempo. Como se subrayd, la encuesta propia
profundiza aspectos mas especificos, subjetivos y objetivos de los efectos de la pandemia en el sector de

las artes escénicas, analizados con una metodologia mixta, cuantitativa y cualitativa.



Los datos cuantitativos oficiales en México ponen de relieve las tasas altas de desempleo y el
decrecimiento marcado de los ingresos de los trabajadores de la cultura a partir del confinamiento.
Tendencia que también observan los diagndsticos internacionales. Por su parte, la encuesta que sirve de
base a esta investigacion revela que los artistas escénicos —entre los que incluimos de forma intencional
a trabajadores de la musica, danza y el teatro— son los mas afectados. Sin embargo, los efectos son

dispares segun el perfil sociodemografico, laboral y profesional de este conglomerado.

Si bien la caida del sector en el contexto de la pandemia es estrepitosa —después de un periodo
de estabilidad econdmica desde 2015—, nuestra encuesta muestra indicios de que este declive estuvo
acompafiado de microcambios contrastantes en la situacion laboral de los artistas escénicos, al considerar
su situacién de empleo antes y durante la pandemia. En otras palabras, se confirma que, durante la
pandemia, la precariedad laboral estructural que, normalmente se traduce en multiactividad e
intermitencia, devino en una “hiperactividad de supervivencia” para mitigar los efectos de la paralisis
laboral, y afectd al 60% de los trabajadores escénicos al tiempo que ellos intentaban renovar su presencia

publica en los escenarios mediaticos.

Dos son los hallazgos méas importantes del andlisis cuantitativo de la encuesta. EIl primero muestra
que, en situaciones de crisis sistémica como la experimentada por el covid 19, los sectores histéricamente
mas vulnerables en el mercado de trabajo estdn en mayor riesgo de perder el empleo y los ingresos. En
el caso de los trabajadores escénicos, este riesgo es multifactorial y se asocia principalmente a su perfil
profesional y a ciertos factores sociodemogréaficos —sexo, edad y escolaridad— y sociolaborales
—centralidad del empleo artistico, multiactividad, trabajo de supervivencia e intermitencia en el empleo

y en los ingresos—.

En segundo lugar, el analisis de correspondencia multiple permitié entrever a los sectores de
mayor o menor riesgo laboral y sus caracteristicas. Entre estos ultimos, estan los artistas con mayor nivel
de estudios y estabilidad laboral —dado el caracter indefinido de sus contratos en actividades
relacionadas con el arte y la cultura—. Este grupo conservo sus mismas actividades e ingresos durante
la pandemia. En la medida en que se alejan de este nicleo duro estable, el riesgo es mayor. Es el caso de
los musicos que tienen varios empleos por proyecto. En el extremo de los més afectados, estan los mas
jovenes y las mujeres de los cuatro perfiles profesionales, con menor escolaridad, multiples empleos,
predominantemente por cuenta propia y algunos de subsistencia no relacionados con el arte y la cultura.
En este conglomerado heterogéneo se encuentran los que vieron cancelados casi todas o todas sus

actividades y perdieron mas del 50% de sus ingresos.



Por su parte, en el anlisis cualitativo se muestra que la situacion objetiva de mayor riesgo laboral
no fue determinante para los trabajadores escénicos. La evaluacion de las salidas a corto plazo y sobre
su futuro profesional depende de su capacidad para adaptarse a los desafios y oportunidades planteados
por la pandemia en su trabajo y vida personal. En este punto, influyeron factores diversos, como el
aprendizaje de habilidades tecnologicas para asegurar la presencia a distancia, pero también la capacidad
para acceder a los recursos financieros e institucionales que exigen las modalidades nuevas. Estas
condiciones desiguales explican que algunos fueran méas escépticos sobre su futuro profesional, mientras
que otros se sienten confiados en la accion individual y colectiva para minimizar las afectaciones del
fendmeno sanitario. Sumado a eso, en medio del confinamiento, aflord la antigua desconfianza de los
artistas sobre su capacidad para crear consensos Yy negociar eficazmente con el gobierno. Al final, junto
con los signos débiles de resistencia, se impuso un realismo pesimista basado en el rezago histérico de
sus condiciones de vida y trabajo y en la marginacién de las artes escénicas en los programas de desarrollo

nacional.

Finalmente, la investigacién confirma que la precariedad laboral estructural enmarca la
desigualdad entre los sectores y coloca a los artistas escénicos entre los grupos sociales mas vulnerables.
Al mismo tiempo, revela que, en momentos de alto riesgo, esta precariedad se exacerba alin mas, aunque
también abra posibilidades para construir nuevas formas de presencia y prestigio individual y colectivo
en un contexto de incertidumbre. Queda pendiente profundizar sobre una cuestién impostergable, que
tiene como centro las dificultades que enfrentan los artistas para construir lazos identitarios permanentes,
lazos que se traduzcan en el reconocimiento social, juridico y politico de un trabajo capaz de enfrentar la

encrucijada de la postpandemia.
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Cuadros y grafico anexados a continuacion

Cuadro 1. Indicadores de participacién econémica y ocupacién en actividades artisticas a nivel nacional (México, 2015-2020 )

2019-2020
Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Diferencia Diferencia  Cambio
Porcentual absoluta porcentual
Contexto nacional
Tasa de Participaciéon Econémica (TPEA) 60,0 60,2 59,4 59,8 60,4 555 -4,9 - 3.569.053 -6,2
Tasa de ocupacion (TO) 57,2 578 57,3 57,8 58,1 52,6 -5,5 - 4.190.906 -7,6

Ocupaciones relacionadas con el arte
% Poblacion ocupada en el conjunto de las actividades
artisticas 05 05 06 05 06 04 -0,2 - 111.653 -36,0
% Poblacion ocupada en artes escénicas 03 03 03 03 03 0,1 -0,2 - 92.389 -59,6
Sector de referencia

%Poblacion ocupada en restaurantes vy alojamientos 73 74 74 74 80 65 -1,5 - 1.090.565 -24,7

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo, Tercer Trimestre de 2015 a Tercer trimestre 2020.

Nota: TPE: Poblacion Econémicamente Activa / Poblacién de 15 afios y mas; TO: Ocupados/Poblacion 15 afios y mas.

Cilculos: Diferencia Porcentual: (% 2020-I1I -% 2019-I1I); Diferencia absoluta: (N 2020-III -N 2019-I1T); Cambio porcentual: (2020-I11-2019-III) / 2019-I1I x 100.



Cuadro 2. Caracteristicas sociodemogrificas y econémicas de los trabajadores en artes
escénicas, segiin perfil profesional

Caracteristicas Total Eerfil profsional
Miusica Danza Teatro  Multidisciplinario
n 190 65 46 24 55
100% 100% 100% 100% 100%
Sexo
Hombres 45,7 70,8 15,2 60,9 35,2
Mujeres 54,3 29,2 84,8 39,1 64,8
Grupos de edad
21-29 15,8 T 30,4 8,3 16,4
30-49 57,4 56,9 52,2 62,5 60,0
50 y mas 26,8 35,4 17,4 29,2 23,6
Escolaridad
Bachillerato o menos 14,2 15,4 8,7 20,8 14,6
’ Licenciatura 56,3 50,8 63,0 54,2 58,2
Posgrado 27,4 32,3 26,1 25,0 23,6
Otros estudios 2:1 1,5 2.2 0,0 3,6
Ingresos familiares
Media 22.813 26.000 23.011 17.705 21.243
Mediana 15.000 20.000 15.000 10.000 12.500

Fuente: Elaboracion propia con base en la Encuesta Dirigida a Trabajadores de las Artes

Escénicas en México en el contexto de la pandemia covid 19, septiembre-noviembre 2020.

Nota: En el nivel de bachillerato o menos, se incluyeron ocho (8) casos con carrera técnica. Se incluyeron ocho (8) personas con carrera técnica.
Para los calculos de media y mediana del ingreso no se incluyé a una persona que declaré 180,000 pesos al mes.



Cuadro 3. Situacion laboral en 2019 por edad y perfil profesional

Caracierictons Total Grupos de edad Perfil profesional
21-29 3049 50+ Miusica Danza Teatro Multidisciplinario
n 190 30 109 51 65 46 24 55
Activos en 2019 98,4 100,0 99,1 96,1 96,9 100,0 100,0 98,2
Tipo de actividades laborales i
Sélo relacionadas con el arte y cultura 56,5 40,0 56,1 674 68,3 50,0 435 53,7
Relacionadas con el arte y cultura + NO
relacionadas 43,6 60,0 439 327 3,8 50,0 56,5 46,3
Importancia del ingreso de actividades de arte
y cultura
Las actividades de arte y cultura representaban el
100% de sus ingresos 57,9 50,0 56,0 66,7 72,3 50,0 29,2 60,0
Las actividades de arte y cultura representaban
entre el 50 % y 75% de sus ingresos 29,5 36,7 31,2 21,6 21,5 34,8 45,8 27,3
Las actividades de arte y cultura representaban
entre el 10% y 20% de sus ingresos 12,6 13,3 12,8 11,8 6,2 15,2 25,0 12,7
Temporalidad del ingreso por todas sus actividades laborales
Recibié ingresos en todos los meses 74,2 70,0 74,3 76,5 89,2 76,1 54,2 63,6
Recibié ingresos cada dos o tres meses 17,4 23,3 17,4 13,7 7.7 17,4 29,2 23,6
Recibio ingresos dos o una vez al afio 8.4 6,7 8,3 9,8 3,1 6,5 16,7 12,7

Fuente: Elaboracion propia con base en la Encuesta Dirigida a Trabajadores de las Artes Escénicas en México en el contexto de la
pandemia covid 19, septiembre-noviembre 2020.
'No se incluyo en el porcentaje un caso que solo realizo actividades no relacionadas con el arte y cultura.



Cuadro 4. Activos y no activos una semana antes y durante el confinamiento, por edad y perfil profesional

Grupos de edad Perfil profesional

S Total )1 29 30-49 50+ Miisica Danza Teatro Multidisciplinario
Situacion laboral
Activos (1) una semana antes delc 84,2 76,7 86,2 843 87,7 84,8 75,0 83,6
Activos durante el confinamiento 953 96,7 954 941 96,9 91,3 95,8 96,4

n 181 29 104 48 63 42 23 53

Nimero de empleos
Uno 37,0 20,7 32,7 563 397 23,8 435 41,5
Dos 304 58,6 23,1 292 286 40,5 304 245
Tres 0 méas 326 20,7 442 14,6 31,8 35,7 26,1 34,0
Posicion en el empleo (tinico o
principal)
Asalariado 403 27,6 414 458 556 26,2 304 37,7
Cuenta propia o proyecto 51,9 69,0 50,0 45,8 38,1 64,3 60,9 54,7
Productor, operador / empresario
0 propietario 7,7 3,5 8,7 83 6,4 9,5 8,7 7,6
Temporalidad de actividad
laborales
Por tiempo indefinido 40,3 27,6 414 458 55,6 262 304 37,7
Contratos (renovable / 0 no) 51,9 69,0 50,0 458 38,1 64,3 60,9 54,7
Proyecto / Clase 7,7 3,5 87 8,3 6,4 9,5 8,7 7,6

Fuente: Elaboracion propia con base en la Encuesta Dirigida a Trabajadores de las Artes Escénicas en
Meéxico en el contexto de la pandemia covid 19, septiembre-noviembre 2020.

'Se refiere a la semana anterior al inicio de la cuarentena (aproximadamente antes del 23 de marzo de 2020).



Cuadro 5. Situacion de actividades laborales durante la pandemia por edad y perfil profesional

Caracloristicas Total Grupos de edad Perfil profesional
21-29 30-49 50+ Misica Danza Teatro Multidisciplinario
n 181 29 104 48 65 46 24 55
Actividades laborales abril-nov 2020"
Mantienen las mismas actividades 16,0 6,9 16,4 20,8 22,2 11,9 13,0 13,2
Mantiene sé6lo algunas actividades 39,8 34,5 40,4 41,7 429 47,6 21,7 37,7
Perdieron todas sus actividades 21,6 20,7 25,0 14,6 20,6 23,8 17,4 22,6
Ha emprendido nuevas actividades 14,9 37,9 9,6 12,5 9,5 16,7 21,7 17,0
Ha intentado, pero sin éxito/ No ha
tenido condiciones para intentarlo 7,7 0,0 8,7 104 4.8 0,0 26,1 94
Ingresos durante la pzmdemia2
Ha mantenido su mismo ingreso 19,9 14,3 16,1 32,5 25,9 15,8 13,6 19,2
Ha disminuido en 10% 6,8 0,0 8,6 7,5 9,3 0,0 9,1 8,5
Ha disminuido en cerca de 25% 19,3 25,0 19,4 15,0 16,7 26,3 22,7 14,9
Ha disminuido en cerca de 50% 17,4 17,9 17,2 17,5 14,8 18,4 18,2 19,2
Ha perdido méas del 50% de su ingreso 25,5 35,7 25,8 17,5 24,1 31,6 22,7 23,4
Ha perdido todo su ingreso 11,2 7,1 12,9 10,0 93 7,9 13,6 14,9

Fuente: Elaboracion propia con base en la Encuesta Dirigida a Trabajadores de las Artes Escénicas en México en el
contexto de la pandemia covid 19, septiembre-noviembre 2020.

" S6lo nueve (9) personas no contestaron (4.7%). No se incluyeron en los calculos.

*Sé6lo veinticuatro (24) personas no contestaron (15.3%). No se incluyeron en los calculos.



Cuadro 6. Proyectos creativos y actividades de docencia a distancia. Desafios

Temas Subtemas R
Citas
DESAFIOS (n=449) n
Proyectos creativos a distancia (n=106)
1.1. Limitaciones para mantener y atraer 8
nuevos publicos
1. Produccidn de proyectos - Di.ﬁ cu.ltades l?ar.a conseguir 5
financiamiento publico y privado
1.3. Desdibujamiento de los espacios-tiempos 5

privado y laboral

2.1. Limitaciones en la interaccion con el publi 39
2.2. Inconvenientes para el desarrollo a distanc 18

2. Problemas técnicos 2.3. Individualizacion del trabajo 14
2.4. Contingencias de conectividad durante la 17
proyeccion

Actividades docentes a distancia (n=166)
3.1. Problemas para la adaptacion en linea de 36
los programas y sus contenidos

3. Produccién de cursos-talleres - A}ltoz.il')rendizaje e e e - 27
capacitacion en el uso de recursos digitales
3.3. Incertidumbre respecto a la adquisicion 15
de conocimientos de los alumnos
4.1. Limitaciones en la interaccion entre 61

§ alumno-docente y alumno-alumno

4. Problemas técnicos

4.2. Escasos y mala calidad de los recursos 27

digitales




Temas comunes (n=177)

5.1. Sobreoferta en el mercado y abaratamiento 53

5.2. Falta de espacio fisico adecuado 32
5. En produccién 5.3. Gastos destinados a la adquisicion de 12
hardware y software
5.4. Mayor carga de trabajo 25
6. Técnicos 6.1.El amblente.c’hgltal .prm.roca distorsidn o 31
falta de percepcion sonido/imagen
7. Efectos perjudiciales para la 7.1. Agotamiento, estrés, problemas de la 24

salud vista, oido

Fuente: Elaboracion propia con base en la Encuesta Dirigida a Trabajadores de las Artes
Escénicas en México en el contexto de la pandemia covid 19, septiembre-noviembre

Nota: Lan se refiere a citas indicativas y no a participantes, ya que algunos de ellos
contribuyeron con varias menciones tanto por subtema como por tema.



Cuadro 7. Proyectos creativos y actividades de docencia a distancia. Oportunidades

Temas Subtemas Citas
OPORTUNIDADES (n=470) 5
Proyectos creativos a distancia (n=104)

1.1. Ampliar las fronteras nacionales e
internacionales en los intercambios 26

1. Produccion de proyectos colaborativos
1.2. Produccién y gestion simultdnea de 23
proyectos
2.1. Organizar el trabajo a partir de 45

_ : plataformas

2. Ventajas técnicas . )
2.2. Trascender el confinamiento y abrirse a 10
nuevos publicos

Actividades docentes a distancia (n=76)

3.1. Llegar a estudiantes de otros paises y 31
entidades de la Repuiblica Mexicana

S bl e i 3.2. Los cursos'—taflleres en linea permiten 1
mantener la actividad
Realizar varias actividades creativas o no 10
3.3. Mantener el contacto con la gente 5
4.1. Mejor relacion alumno - profesor 11

s 4.2. Mayor riqueza docente 5
4. Ventajas técnicas .

4.3. Las clases en linea son mas funcionales, 3

se ahorra tiempo y hay mas privacidad




Temas comunes (n=290)

5.1. Ahorro de gastos en transporte,

: : 62
. alimentos y renta de espacios
5. En produccion . .
5.2. Las nuevas herramientas tecnologicas y 59
plataformas estimulan la creatividad
6.1. Flexibilidad de horarios, mayor 85
produccién de proyectos y cursos
6. Flexibilidad en los usos del 6.2. Ahorro de tiempo al no tener que 49
tiempo trasladarse a diversos lugares
6.3. Conciliacion entre actividades de 20
trabajo, del hogar y de tiempo propio
7. En el cuidado de la salud 7.1. Evitar contagio covid-19 15

Fuente: Elaboracion propia con base en la Encuesta Dirigida a Trabajadores de las Artes Escénicas en
México en el contexto de la pandemia covid 19, septiembre-noviembre de 2020.

Nota: La n se refiere a citas indicativas y no a participantes, ya que algunos de ellos contribuyeron con
varias menciones tanto por subtema como por tema.
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