UAM CUAJIMALPA - DCSH

Licenciatura en Administracion
Planeacion UEA: Administracion Financiera |
Trimestre: 22-0, Clave inscripcidn para UbiCua: Pendiente
Profesor: Mtro. Lorenzo Arellano, e-mail: larellanop@cua.uam.mx

Objetivos Generales: que al finalizar el curso el Alumno(a) sea capaz de
e Manejar los métodos y herramientas que sustentan las decisiones sobre la adquisicion y asignacidén de recursos financieros,
comprendiendo las consecuencias de los grandes compromisos financieros en la estrategia futura, e identificando sus relaciones con las
otras areas funcionales de la organizacidn.
Objetivos Especificos:
e Analizar e interpretar los Estados financieros de una Empresa a través de razones financieras, tendencias y porcentajes integrales.
e Asimilar los fundamentos y técnicas para construir el Presupuesto financiero de la empresa.
e |dentificar los principios basicos de la administracién del Capital de trabajo y los tipos de Politica Financiera de corto plazo.
e Conocer el Costo de capital y las distintas fuentes de financiamiento disponibles en el sistema financiero.

.. S , Contenido Tematico Modalidades de conduccidon del proceso de Recursos y Act.
Semana Sesion Fecha Bibliografia - . . ..
ensefianza-aprendizaje* de aprendizaje

1 Ross. S. A -Presentacion, Reglas _ B _ -Pregunta _
18/Oct/22 ' ' 2"l en clase, Mediante una sesion presenciall el Profesor | detonante y lluvia
Martes | Westerfield R., | (5 .eiivos de la expondrd y explicarda con ayuda de una |de ideas sobre la
8-10 hrs |Y.B:D. Jordan, Asignatura y presentacion PPT: importancia de la
(220[)1:3a)ke Encuadre. e Las Reglas bésicas en clases. Erl:;r?::?gra v i
Fébozzi, y 3 e Laformade t_rabajar y_de evaluar (rubricas). | .reacion de valor
(2010). 1 La funmon e La Importancia de l_JtlIlzar las normas APA en | en |a Empresa.
financiera los ensayos y trabajos. -Tarea: Ensayo
1 12, 1.1 Evoluciéndelas |e La evolucion de las finanzas empresariales y
finanzas: e La importancia de la Funcién financiera
caracterizacion dentro de la Planeacion Estratégica.
historica
1.2 Importancia de la | Mediante el uso de la plataforma UbiCua y/o
Funcion financiera correo electrénico, el profesor asignara y recibira
trabajos, ejercicios, tareas, etc, evaluara y dara
retroalimentacion.

1 Conforme a lo establecido por Rectoria General y Rectoria de Unidad, con aforo de 30 Alumn@s maximo por UEA en las aulas, a los lineamientos del PROTEMM y su Acuerdo
modificatorio del 27 de abril 2022.
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Sesion

UAM CUAJIMALPA - DCSH

Bibliografia

Contenido Tematico

1.3 El entorno
financiero

1.4 Objetivos de la
Administracion

Modalidades de conduccion del proceso de
ensefianza-aprendizaje*

Mediante una sesion presencial el profesor
expondra y explicard& con ayuda de una
presentacion PPT:

Recursos y Act.
de aprendizaje
-Dinamica grupal
sobre el entorno
de la Empresa y
su relacion con la

1.Ross, S. A., |financiera e El entorno financiero de la empresa en |funcion
fiel " Méxi financiera.
Westerfield, R., | 2 Herramientas de exico. Tares: Report
21/0ct22 |V B.D. Jordan, | analisis y control e Los objetivos de la Administracién financiera ;jear?r?{/estigegg%ﬁ
22, Viernes (2018). financiero y la Planeacién estratégica. sobre las NIF.
11-14 hrs | 2-VanHome,y |5 1 yso de la e Los tipos de Estados financieros, su|.imcp.org.mx
Wachowicz, Jr., | informacion financiera importancia y sus técnicas de analisis. -cinif.org.mx
J. M. (2010) (estados financieros) ) _
Mediante el uso de la plataforma UbiCua y/o
correo electrénico, el profesor asignara y recibira
trabajos, ejercicios, tareas, etc, evaluara y dara
retroalimentacion.
1. Ross, S. A,
Westerfield, R., Mediante una sesion presencial el profesor . .
y B.D. Jordan, 2.2 Ori expondrd y explicara con ayuda de una|-Lluvia de ideas
25/0Oct/22 | (2018). ' i rge ngl presentacion PPT: sobre los tipos de
Martes | 2. Van Horne, y ?gc'sg(;gn € e Las Normas de Informacién Financiera (NIF) E:;i%?;os y su
8-10 hrs. | Wachowicz, Jr., 23 Analisis de aplicables. _ L importancia en la
J. M. (2010) razones financieras e El Estado de origen y aplicacion de recursos |ioma de
y Su importancia. decisiones.
12 e Los tipos de razones financieras, su calculo e | -Ejercicios de
' importancia en la toma de decisiones. calculo de
e Andlisis e interpretacion de las razones |'8Z0Nes
financieras. Ejercicios en Excel. fg‘rigcégﬁsmx
Mediante el uso de la plataforma UbiCua y/o bivamx
correo electrénico, el profesor asignara y recibira -imcp..org.mx
trabajos, ejercicios, tareas, etc, evaluara y dara | cinif.org.mx
retroalimentacion. -Tutoriales.
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Semana

UAM CUAJIMALPA - DCSH

Contenido Tematico

Modalidades de conduccion del proceso de

Recursos y Act.

sesion Bibliografia ensefianza-aprendizaje* de aprendizaje
Mediante una sesion presencial el profesor
28/0ct/22 |1.Ross, S. A., |2.4 Andlisis de expondra y explicara con ayuda de una|-pebate grupal
Viernes Westerfield, R., |tendenciasy presentacion PPT: sobre quiebra
11-14 hrs |y B.D. Jordan, |porcentajes integrales |[e Andlisis de tendencias y porcentajes |técnica y quiebra
(2018). integrales. legal.
2. Van Horne, y e Ejercicios en Excel de casos practicos ylo | Elércicios de
. : . célculo de
a Wachowicz, Jr., tutoriales en video. ;
23, I M. (2010 tendencias y
.M. ( ) . . porcientos
Mediante ellugo de la plataforma qb|Cua_ y/g integrales.
correo electronico, el profesor asignara y recibira | -bmv.com.mx
trabajos, ejercicios, tareas, etc, evaluara y dard | -biva.mx
retroalimentacion. -nyse.com
-imcp.org.mx
3. Planeacion Mediante una sesion presencial el profesor
4/Nov/22 |1.Ross, S. A., |Financiera expondr4d y explicara con ayuda de una
Viernes | Westerfield, R., | 3.1 Objetivos del presentacion PPT: )
L P -Tarea: Elaborar
11-14 hrs. |y B.D. Jordan, |presupuesto. e Las distintas técnicas y modelos de|, cuadro
(2018). 3.2 {:_araq'{eristicas y Planeacion financiera. comparativo
2. Van Horne, y | clasificacion de los e Tipos y caracteristicas de presupuestos, Yy |resumen de los
2a Wachowicz, Jr., | presupuestos sus objetivos. distintos tipos de

J. M. (2010)

Mediante el uso de la plataforma UbiCua y/o
correo electronico, el profesor asignara y recibira
trabajos, ejercicios, tareas, etc, evaluara y dara
retroalimentacion.

presupuestos y
sus fines.
-bmv.com.mx
-biva.mx
-imcp.org.mx
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Sesion
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Bibliografia

Contenido Tematico

3.3 Presupuesto de

Modalidades de conduccion del proceso de
ensefianza-aprendizaje*

Mediante una sesion presencial el profesor

Recursos y Act.
de aprendizaje

8/Nov/22 ; expondra explicard& con ayuda de wuna
Martes \1N Rossf,' Sl’d Aé' mgrle;sos d prgsentaciéz PPT[:) / b |
8-10 hrs ylg.séeir\llgr dén,” g.ro durscsigﬁuesm € o _Caracteristicas y fines del Presupuesto de ;Dogr::?)s fir?erg%%
(2018). INgresos. . los presupuestos.
2. Van Horne, y . Caracterl,stlcas y fines del Presupuesto de -Ejercicios de
Wachowicz. Jr. produccion. calculo y
18, M (2010)’ ' e Ejercicios en Excel de casos practicos y/o |estimacion  de
T tutoriales en video. presupuestos.
-bmv.com.mx
Mediante el uso de la plataforma UbiCua y/o :m]vf'rg)r( .
correo electrénico, el profesor asignara y recibira -Tutgr.ialg.s.
trabajos, ejercicios, tareas, etc, evaluara y dara
retroalimentacion.
11/Nov/22 Mediante una sesion presencial el profesor
1????\?5 1. Ross, S. A. S;(ep:;ri;é;iéz PFE):_);plicaré con ayuda de una |_|De-batedgru%aly
- . . uvia de ideas
yvsséegfrlgés" 3.5 ggifgguesto de |, Caracteristicas y fines del Presupuesto de |sobre la
(20-18.) _ ! gasto_s. _ _ _ :;nportanm? c(ijel
8. 2. Van Horne, y  El flujo de efectivo y su importancia en la ;ifgsueso e
Wachowicz, jr., to.ma.d.e decisiones. . L g Ejer.cicios de
J. M. (2010) . Ejerc_:|C|os en Excel de casos practicos Y |.aiculo y
tutoriales en video. estimacion  de
presupuestos.
Mediante el uso de la plataforma UbiCua y/o0 |-bmv.com.mx
correo electrénico, el profesor asignara y recibira | -biva.mx
trabajos, ejercicios, tareas, etc, evaluard y dar |-imcp.org.mx
retroalimentacion. -Tutoriales.
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Semana

UAM CUAJIMALPA - DCSH

Contenido Tematico

Modalidades de conduccion del proceso de

Recursos y Act.

Sesion Fecha Bibliografia o~ . . ..
ensefianza-aprendizaje* de aprendizaje
15/Nov/22 | 1. Ross, S. A,
Martes Westerfield, R., Mediante una sesion presencial el profesor
8-10hrs |yB.D. Jordan, |, ¢ Flujo de efectivo | expondra y explicarda con ayuda de una
(22(3/18).H presentacion PPT: -Pregunta
V\.lac?lnowi%rzne\],ry e El flujo '(,je efectivo y su importancia en la detonante y lluvia
IM (2010)’ N Planeacion financiera. de ideas sobre la
T e Ladepreciacion y el flujo de efectivo Elwzportanua del
1a. 0 Ejerqicios en_ExceI de casos practicos y/o -Ejércicios de
tutoriales en video. casos practicos.
-bmv.com.mx
Mediante el uso de la plataforma UbiCua y/0 | -biva.mx
correo electrénico, el profesor asignara y recibira | -imcp.org.mx
trabajos, ejercicios, tareas, etc, evaluara y dara | -Tutoriales.
retroalimentacion.
1.Ross, S. A,
Westerfield, R., Mediante una sesion presencial el profesor |-Discusion
yB.D. Jordan, |, oo expondra y explicard& con ayuda de una |9uiaday lluvia de
18/Nov/22 |(2018). i stados presentacion PPT: ideas sobre los
. inancieros proforma fines de los
Viernes 2. Van Horne, y estados
11-14 hrs | Wachowicz, Jr., e Definicion, tipos de Estados financieros | fnancieros
J. M. (2010) proforma y métodos para su construccion. proforma.
e Ejercicios en Excel de casos practicos y/o |-Ejercicios de
22, tutoriales en video. calculo y
estimacion de
Mediante el uso de la plataforma UbiCua y/o | Estados
correo electrénico, el profesor asignara y recibira grggﬂre];os
trabaqu, ejercicios, tareas, etc, evaluard y dara Cbmv.com.mx
retroalimentacion. -biva.mx
-imcp.org.mx
-Tutoriales.
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UAM CUAJIMALPA - DCSH

Contenido Tematico

Modalidades de conduccion del proceso de

Recursos y Act.

Semana Sesion Bibliografia . . . ..
ensefianza-aprendizaje* de aprendizaje
1.Ross, S. A,
Westerfield, R., | 4. Administracion del | Mediante una sesion presencial el profesor
y B.D. Jordan, |Capital de trabajo expondra y explicara con ayuda de una
22/Nov/22 |(2018). 4.1 Implicaciones de | presentacion PPT: -Pregunta
Martes 2. Van Horne, y | la administracion del |e Las cuentas del Activo circulante y del Pasivo | detonante y lluvia
8-10 hrs | Wachowicz, Jr., | Capital de trabajo circulante. de ideas sobre la
J. M. (2010) e La importancia e implicaciones de la|importancia de la
administracion del capital de trabajo. Admon. del CT.
6 12, o C_éllcqlq del Capital de trabajo. - bMV.COm.mx
e Ejercicios de casos practicos. -biva.mx
-imcp.org.mx
Mediante el uso de la plataforma UbiCua y/o
correo electrénico, el profesor asignara y recibira
trabajos, ejercicios, tareas, etc, evaluara y dara
retroalimentacion.
25/Nov/22 |1.Ross, S. A.,
Viernes | Westerfield, R., | 4.2 Admlnlstramon del Mediante una sesion presencial el profesor| piscusion
11-14 hrs yzg-l% Jordan, efectlv_oglvalores expondra y explicara con ayuda de una|guiaday lluvia de
(2Var2-Horne y NegprIEbIEs presentacion PPT: ideas sobre la
’ ) ! importancia del
gvﬁ:h%'lcé)' Jr., e Definicién del Efectivo y Valores negociables |€fectivo y los
S e Técnicas de la administracion del efectivo y | Valores
2a valores negociables. negociables.
' e Ejercicios de casos practicos. - bmV.COM.MX
6 -biva.mx
Mediante el uso de la plataforma UbiCua y/0 |-imcp.org.mx
correo electrénico, el profesor asignara y recibira
trabajos, ejercicios, tareas, etc, evaluara y dara
retroalimentacion.
7 12, 29/Nov/22
ler Examen Martes APLICACION DE ler EXAMEN PARCIAL (2 HRS, dicho examen sera presencial)
Parcial 8-10 hrs
presencial
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Semana

UAM CUAJIMALPA - DCSH

Contenido Tematico

Modalidades de conduccion del proceso de

Recursos y Act.

sesion Bibliografia ensefianza-aprendizaje* de aprendizaje
2/Dic/22 |1.Ross, S. A.,
Viernes | Westerfield, R., . . Mediante una sesion presencial el profesor
11-14 hrs |y B.D. Jordan, |4.3 Administracién de expondra y explicara con ayuda de una
(2018). cuentas por - . -Pregunta
2.Van H b presentacion PPT: detonante y lluvia
22, - van Horne, y cobrar e Definicion e importancia de la administracion ; y
Wachowicz, Jr., de ideas sobre la
_ Retro—_, J. M. (2010) de las cuentas por cobrar. importancia  de
alimentacion o e Técnicas de la administracion de cuentas por |las cuentas por
ler Examen cobrar. cobrar
parcial, e Ejercicios de casos practicos. -Ejercicios  de
Resultados casos practicos
y clase Mediante el uso de la plataforma UbiCua y/o b
correo electronico, el profesor asignara y recibira :bir\r)i\i/.ﬁ]c;m.mx
trabajos, ejercicios, tareas, etc, evaluara y dara -imcb.org.mx
retroalimentacion.
6/Dic/22 |1.Ross, S. A., |4.4 Administracion de | Mediante una sesion presencial el profesor
Martes Westerfield, R., |inventarios expondra y explicara con ayuda de una
8-10 hrs |y B.D. Jordan, presentacion PPT:
(2018). e Definiciébn, tipos de inventarios y la
2. Van Horne, y importancia de la administracion de los |-Discusion
Wachowicz, Jr., inventarios. guiada y lluvia de
J. M. (2010) e Métodos de administracién de inventarios. ideas sobre la
18, . Ejercicios de casos practicos y/o tutoriales en ﬁﬁ/rgr?tr;rios. de
video. -Integracion  de
Equipos para

Mediante el uso de la plataforma UbiCua y/o
correo electrénico, el profesor asignara y recibira
trabajos, ejercicios, tareas, etc, evaluara y dara
retroalimentacion.

Proyecto final.
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Semana

Sesion

Fecha

UAM CUAJIMALPA - DCSH

Bibliografia

Contenido Tematico

Modalidades de conduccion del proceso de
ensefianza-aprendizaje*

Recursos y Act.
de aprendizaje

9/Dic/22 4.5 Administracion Mediante una sesion presencial el profesor
Viernes 1. Ross, S. A., del Pasivo a corto |expondra y explicara con ayuda de una
11-14 hrs | Westerfield, R., plazo presentacion PPT:
y B.D. Jordan, |4.6 Costo financiero |e Definicion e integracién del Pasivo a corto | -Pregunta
(2018). del Pasivo plazo y la importancia de la administracion del | detonante y lluvia
2. Van Horne, y Pasivo de corto plazo. de ideas sobre la
Wachowicz, Jr., e Técnicas de administracion de Pasivos. importancia  del
oa J. M. (2010) « El Costo financiero del Pasivo (Tasa de S;SZ“C’)O de corto
m_teréfs_y CAT) o ) -Ejercicios de
» Ejercicios de casos practicos y/o tutoriales en | casos practicos
video.
-bmv.com.mx
Mediante el uso de la plataforma UbiCua y/o | -biva.mx
correo electronico, el profesor asignara y recibira | -Imcp.org.mx
trabajos, ejercicios, tareas, etc, evaluara y dara
retroalimentacion.
13/Dic/22 | 1. Ross, S. A., |4.7 Tipos de Politica |Mediante una sesién presencial el profesor
Martes Westerfield, R., Financiera de expondra y explicarda con ayuda de wuna| »
8-10 hrs |y B.D. Jordan, corto plazo presentacion PPT: -Discusion
(2018). e Los tipos de Politica Financiera de corto %uelzga 3/Stl)lglyela d|Z
2. Van H_orne, y plazo. importancia de la
Wachowicz, Jr., e Los principios y reglas para determinar la | politica
1a J. M. (2010) mejor Politica Financiera de corto plazo. financiera de
' e FEjercicios de casos practicos y/o tutoriales en | corto plazo

video.

Mediante el uso de la plataforma UbiCua y/o
correo electrénico, el profesor asignara y recibira
trabajos, ejercicios, tareas, etc, evaluara y dara
retroalimentacion.

-Ejercicios de
casos practicos

-bmv.com.mx
-biva.mx
-imcp.org.mx
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Semana

Sesion

Fecha

UAM CUAJIMALPA - DCSH

Bibliografia

Contenido Tematico

Modalidades de conduccion del proceso de
ensefianza-aprendizaje*

Recursos y Act.
de aprendizaje

10

16/Dic/22 |1.Ross, S. A., |5. Costo de Capitaly |Mediante una sesién presencial el profesor
Viernes | Westerfield, R., | Fuentes de expondra y explicarda con ayuda de una
11-14 hrs |y B.D. Jordan, |financiamiento presentacion PPT: |
(2018). e Tipos de Costo de capital y su importancia en I-IB\?izated gru%e;ag
2. Van Hprne, y | 5.1 Costo de Capital la Administracion financiera sobre las fuentes
Wachowicz, Jr., e Ejercicios de casos practicos. de financiamiento
J. M. (2010) disponibles  en
2a Mediante el uso de la plataforma UbiCua y/o | México
correo electrénico, el profesor asignara y recibira | -Ejercicios ~ de
trabajos, ejercicios, tareas, etc, evaluara y dara | Casos practicos
retroalimentacion.
-abm.org.mx
-imcp.org.mx
20/Dic/22 |1.Ross, S. A., |5. Costo de Capitaly | Mediante una sesién presencial el profesor
Martes Westerfield, R., | Fuentes de expondra y explicarda con ayuda de una
8-10 hrs |y B.D. Jordan, |financiamiento presentacion PPT:
(2018). e Tipos de fuentes de financiamiento de corto y [llasizated gru%aelag
2. Van Horne, y | 5.2 Introduccién a las mediano plazo, y sus caracteristicas. sobre las fuentes
Wachowicz, Jr., | Fuentes de e Ejercicios de casos practicos. de financiamiento
J. M. (2010) financiamiento de disponib|es en
corto y mediano plazo | Mediante el uso de la plataforma UbiCua y/o | México
12, correo electrénico, el profesor asignara y recibira | -Ejercicios  de

trabajos, ejercicios, tareas, etc, evaluara y dara
retroalimentacion.

casos practicos

-abm.org.mx
-imcp.org.mx
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UAM CUAJIMALPA - DCSH

Contenido Tematico

Modalidades de conduccion del proceso de

Recursos y Act.

Semana Sesion Fecha Bibliografia o~ . . ..
ensefianza-aprendizaje* de aprendizaje
23/Dic/22 | 1.Ross, S. A., |5.3 Introduccion al Mediante una sesion presencial el profesor| prequnt
10 . ' . . . . S gunta
Viernes | Westerfield, R., | Sistema Financiero expondra y explicara con ayuda de una|detonante y lluvia
11-14 hrs |y B.D. Jordan, |Mexicano presentacion PPT: de ideas sobre
(2018). e Tipos de fuentes de financiamiento de largo |las fuentes de
2. Van Horne, y plazo y sus caracteristicas. finan.ciami.ento de
Wachowicz, Jr., e Las funciones basicas e instituciones del Lp disponibles en
J. M. (2010) Sistema Financiero Mexicano. Mexico
-Elaborar un
a
2 Mediante el uso de la plataforma UbiCua y/o gg?ndprgrativo de
correo electronico, el profesor asignara y recibira | |35  fuentes de
trabajos, ejercicios, tareas, etc, evaluara y dara | financiamiento
retroalimentacion.
-abm.org.mx
-bmv.com.mx
-biva.mx
-imcp.org.mx
10/Ene/23 Exposicion y Entrega | Exposicién presencial del proyecto final por L
Martes de proyecto final por | equipos. “Exposicion  del
. Proyecto final por
12, 8-10 hrs equipos. Equipos
11
20 13/Ene/23
11 Examen Viernes APLICACION DE 2° EXAMEN PARCIAL (2 HRS, dicho examen sera presencial)
parcial 11-14 hrs
Retro-
alimentacion | 17/Ene/23 ENTREGA DE CALIFICACIONES FINALES GLOBALES Y REGISTRO EN ACTAS
20 Examen Martes
12 parcial y Hora por
entrega de definir
Calif.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica:
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- Ross, S. A., Westerfield, R. W., y B.D. Jordan. (2018). Fundamentos de Finanzas Corporativas. 11a. Ed. México: McGraw-Hill

- Van Horne, J. C., y Wachowicz, Jr., J. M. (2010). Fundamentos de Administracién financiera. 13a ed. México: Pearson Educacion.
- Brigham, E., y J. Houston. (2020). Fundamentos de Administracién Financiera. 152 Edicion. México: Cengage Learning.

- Gamez, O. y B. Humberto. (2003). El Capital de Trabajo, Modelos y Decisiones financieras. Ed. IMCP. México.

Bibliografia Complementaria:

- CINIF, (2022). Normas de Informacion Financiera 2022, Ed. CINIF-IMCP, México.

- Mayes T. R., y Shank T. M., (2016). Analisis Financiero con Microsoft Excel, 72. Edicién, Cengage Learning, México 2016

- Drake, P., and F. Fabozzi, (2010). The Basics of Finance: An introduction to Financial Markets, Business Finance, and Portfolio Management.

Wiley Finance. USA: John Wiley and Sons, Inc.

- Ramirez, S. E., (2001). Moneda, Banca, y Mercados Financieros: instituciones e instrumentos en paises en desarrollo. México: Pearson

Education

- Allman, K., Laurito J., and M. Loh, (2011). Financial Simulation Modelling in Excel. John Wiley and Sons, Inc., Wiley Finance, USA.
- Aleman C., Ma. C., y E. Gonzalez Z., (2007). Modelos Financieros en Excel, ITESM-CECSA, México.

- Quintana A. E. Arcelia, (2018). Marco Juridico de las Finanzas, 11J-UNAM, México.
- Duff and Phelps, (2019). Valuation Handbook: International Guide to Cost of Capital.

- Shannon, P. Pratt, and Roger J. Grabowski. (2014). Cost of Capital: Applications and Examples. 5th Edition. John Wiley and Sons Inc.

EVALUACION
La evaluacion de los(as) alumnos(as) se integra de la siguiente manera:

ITEM %
Evaluacion continua (tareas, asistencias a clase, participacion en 25
clases, en foros, en debates, ensayos, ejercicios en Excel, casos
practicos, control de lecturas, reportes de investigacién, otros).
Elaboracién de Proyecto final en equipos y Exposicidn 10+5
Asistencia a clases 10
ler Examen parcial 25
22 Examen parcial 25
TOTAL: 100%

ESCALA DE CALIFICACION:
La escala de Calificaciones a aplicar es la siguiente:
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UAM CUAJIMALPA - DCSH

MB= 9.00-10.00
B= 8.00- 8.99
S= 6.00- 7.99

NA= 0.00-5.99
ELABORO

MTRO. LORENZO ARELLANO

PROFESOR TITULAR DE LA UEA

e-mail: larellanop@cua.uam.mx

*Nota: Dependiendo de cuando autoricen las Autoridades Sanitarias retomar las actividades presenciales al 100%, se haran los ajustes correspondientes a las

modalidades de conduccién del proceso ensefianza-aprendizaje de la UEA y en los tiempos de clase.
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