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Introducción

El Departamento de Humanidades de la Unidad Cuajimalpa atraviesa un momento de inflexión, en el
que se le presentan retos particulares tanto internos como externos. Los últimos cinco años han visto
una desestabilización de la labor docente y de investigación, primero por los efectos a gran escala de la
pandemia y actualmente por el cambio de la estructura del Departamento, tanto por el recambio de la
planta académica como por cambios estructurales inminentes como la creación de áreas académicas.

La pregunta de cómo una persona relativamente externa al Departamento puede dirigir varias de
sus actividades y llevar a buen puerto los procesos inexorables del periodo entrante puede contestarse a
sólo  a  través  de  la  experiencia  personal.  Aunque  previamente  participaba  en  los  seminarios  de
investigación de PhiBio y Equilibrium, me integré más estrechamente al Departamento a partir de mi
contratación  como profesor  curricular  en  septiembre  de  2017.  A partir  de  ese  momento  mi  labor
principal ha sido la docencia, en donde he impartido diez UEA distintas que abarcan desde el primer
trimestre hasta las optativas, principalmente de tronco común y del área de filosofía; he formado parte
de  la  comisión  de  elección  de  mejor  tesis  y  me  he  mantenido  en  contacto  con  la  jefatura  y  la
coordinación a lo largo de ese tiempo. Esa experiencia me ha permitido un vistazo de algunos de los
retos del Departamento y formular una propuesta para atender algunas de sus necesidades. 

Por  mi  perspectiva  particular,  el  acento  de  las  propuestas  de  este  plan  se  encuentra  en las
propuestas docentes  y en puntos específicos (el cultivo de la comunidad diversa de la UAM y la figura
de  las  personas  contratadas  por  concurso  curricular).  A pesar  de  ese  énfasis,  este  plan  presenta
propuestas  generales  y  específicas  para  cada  función  sustantiva  de  la  Universidad  y  enfatiza  la
imposibilidad de pensar cada una de manera aislada. 

Docencia 

Licenciatura  

Existen múltiples retos en la faceta educativa del departamento, que pueden ser entendidos en tres
momentos del proceso de obtención del grado de la Licenciatura en Humanidades: 

1. En el momento de ingreso, la mayoría del alumnado presenta deficiencias importantes en sus
capacidades escolares. Existe una baja demanda por la licenciatura, por la cual varias personas
entran a la licenciatura como una opción secundaria, aunado a un constante ingreso con una
pretensión  de  cambio  de  carrera.                             

De los tres momentos,  incidir  en el  ingreso es lo más complicado;  las acciones que



puedo vislumbrar para remediar los problemas en este punto es una mayor divulgación de la
labor del departamento (punto que será tratado más abajo) y una información clara acerca de la
dificultad de realizar un cambio a otra carrera debido a las exigencias académicas para acceder
a este proceso y a los pocos lugares disponibles (usualmente este número se cuenta con una sola
mano).  

2. A lo largo de la estancia en la licenciatura, hay una desconexión tanto horizontal como vertical
de las materias; hay, además, poca claridad en el alumnado de los primeros años acerca de las
labores  del  departamento  que  está  encargado  de  sus  estudios.  Finalmente,  hay  pocas
oportunidades y disponibilidad para la socialización entre el alumnado. Mis propuestas básicas
para reforzar la conexión al interior de la licenciatura son:                                  

 Continuar con los esfuerzos de las jefaturas anteriores, las cuales han impulsado y se han
apoyado en una Comisión de Docencia para planear una reestructuración del eje medular de
habilidades académicas, particularmente de lecto-escritura y metodología. La interconexión
a lo largo de los dos primeros años de la licenciatura de estas materias es fundamental no
solo para apoyar al cuerpo estudiantil a desarrollar las habilidades, sino para realizar un
diagnóstico diacrónico de las deficiencias y puntos clave a enfatizar en este rubro. Este
diagnóstico implicará un replanteamiento cíclico de nuevas adecuaciones necesarias a largo
plazo.

 Reforzar  la  coordinación entre  las  materias  del  mismo trimestre,  particularmente  en los
primeros dos años. Si bien el plan de estudios estructura una serie de relaciones entre las
UEA, una conexión más evidente tendría incidencia positiva en la capacidad del cuerpo
estudiantil para articular los conocimientos recibidos. Se puede promover que en el eje de
Literacidad,  Argumentación  y  Metodología  se  utilicen,  al  menos  durante  una  sesión,
materiales  de  otras  UEA  para  su  análisis;  también  es  posible  tener  reuniones  de
coordinación previas para establecer algún lazo entre las UEA de la rama de conocimiento
básico  que  se  mueven paralelamente  (Historia,  Filosofía  y  Arte  y  Literatura  Antigua  y
Medieval, Moderna I y II y Contemporánea). 

 Promover el uso coordinado y constante de los recursos que ofrecen las diferentes áreas de
la unidad para crear y reforzar habilidades básicas, como los servicios de inducción a la
biblioteca  o  el  apoyo  que  el  Centro  de  Escritura  y  Argumentación  puede  ofrecer  no
solamente al alumnado, sino a los docentes para diagnosticar el nivel de habilidades de les
alumnes. 

 Promover  una  coordinación  con  el  área  de  Innovación  Docente  para  coordinar  las
actividades  del  Programa  de  Apoyo  Escolar  entre  el  Alumnado  con  las  actividades  de
docencia con carga académica, con miras a remediar el rezago del alumnado. 

 Discutir la pertinencia de impulsar, en los primeros seis trimestres, una figura de líder (o
líderes) de grupo, con tareas mínimas pero importantes como coordinar la comunicación
entre alumnes y funcionar como representante de la generación frente a la coordinación para
asuntos  concernientes  al  grupo  completo.                               



3. El egreso presenta una barrera importante que hace mella en la eficiencia terminal. Para ello, es
necesario continuar  el  diálogo acerca de distintas modalidades de titulación,  fomentando el
trabajo y presentación colectivos de Proyectos Terminales (opción que ya se lleva a cabo a una
escala relativamente pequeña) y haciendo mesas de discusión para explorar otras alternativas,
como  el  trabajo  en  actividades  de  vinculación  y  divulgación  cultural.  Además,  es  posible
valorar  en  conjunto  la  reestructuración  de  las  tres  materias  terminales  de  Seminario  de
Titulación,  que  podrían  reformularse  como  seminarios  temáticos  de  las  tres  áreas  del
Departamento, para lograr una orientación más clara desde el principio de esa recta final.

Entre otros aspectos, creo necesario formar una comisión y tener diálogos departamentales al
menos a mediano plazo para seguir los avances en las tecnologías informacionales y, en particular, de
las  herramientas  de  inteligencia  artificial  (IA).  Estas  tecnologías  presentan  escollos  para  la  labor
docente y estudiantil (uso inapropiado de los elementos de las bases de datos sin un crédito adecuado;
preocupaciones  medioambientales  de  su  consumo  energético;  homogeneización  y  sesgos  de  los
productos generados; erosión de las habilidades básicas de las personas usuarias); sin embargo, son una
herramienta valiosa y cada vez más presente en nuestra labor. El surgimiento de las IA marca un punto
de inflexión esencial y fundamental en nuestro papel como Departamento de  Humanidades: ¿Cuáles
son nuestras tareas de pensamiento y análisis que no pueden ser absorbidas por las nuevas tecnologías?
¿Qué podemos hacer  como individuos y como colectivo  para  incidir  en un  mundo cada  vez  más
dependiente de las estructuras informáticas, y cada vez más monetizado por ellas? Al reflexionar qué
podemos ofrecer en este caso particular, podremos articularlo más claramente hacia el exterior para la
vinculación tanto con instancias extrainstitucionales como con los intereses de un alumnado potencial.
Estas propuestas se deben discutir para establecer los límites operativos acordados en común, pero
también funcionan como una oportunidad de producción de investigación, de consolidación disciplinar
con las preguntas planteadas arriba. Dentro de los lineamientos que se pueden discutir están

 Usos  apropiados  (acceso  a  materiales  en  idiomas  desconocidos  a  través  de  una  traducción
rápida; revisión de estilo; análisis de bases de datos grandes) e inapropiados (generación de
escritos; uso para resumir textos sin acercarse a las fuentes originales; uso como herramienta de
búsqueda de información sin la actitud responsable de revisar los datos y referencias provistas)
de las IA. 

 La conveniencia de hacer énfasis en la docencia analógica, con lecturas y redacción de ensayos
en clase sin apoyo de dispositivos.

 Inclusión  de  una  declaración  de  no  uso  de  IA en  los  trabajos  académicos  o,  en  su  caso,
declaración clara del uso que se le ha dado. 

Finalmente,  quiero enfatizar la necesidad de continuar la tendencia de la UAM-Cuajimalpa
como  uno  de  los  lugares  en  donde  la  inclusión  de  las  diversidades  sexogenéricas  es  un  valor
fundamental. Testimonio de ello fue la creación de un baño neutro en la Unidad impulsada por el
alumnado, una acción que fue seguida por la UAM-I. Sin embargo, esta es una lucha continua y sin fin;
y como parte de la comunidad LGBT+ es prioritario para mí proponer medidas de inclusión y acciones
afirmativas con el alumnado en mente debido a que atraviesan una época especialmente vulnerable de
sus vidas. 



 Es necesario continuar las acciones de inclusión. Si bien el baño neutro es un espacio creado
para ser seguro, es necesario que eso incluya a todos los espacios de la Unidad. Por ejemplo,
son necesarias las acciones de información y seguridad para que las personas trans o no binarias
se sientan con la confianza de utilizar cualquier baño que coincida con su identidad de género.

 Así mismo, sugiero tomar acciones como departamento (que optimistamente podrían extenderse
eventualmente  a  la  Unidad  completa)  para  crear  un  ambiente  de  integración  a  través  de
sensibilización  de  les  docentes.  Por  ejemplo,  normalizar  la  práctica  de  preguntar  por  los
pronombres de les alumnes y facilitar el uso de los nombres e identidades en el contexto de
clases a pesar de que dichas personas no hayan cambiado sus papeles oficiales, y por tanto
exista una discordancia entre sus pronombres y nombres preferidos y los que están asentados en
los registros oficiales de la Universidad. 

 Promover  la  visibilización  que  ya  existe  en  la  Unidad  a  través  de  eventos  especiales
organizados por y para la comunidad; por ejemplo, trabajar con la biblioteca para presentar
exposiciones artísticas y muestras de materiales en el mes del orgullo, y tratar de impulsar al
alumnado de humanidades para tomar parte en estas actividades.

 Marcar los espacios administrativos como espacios seguros y establecer lineamientos básicos
para que así lo sean.

 Cultivar  las  asociaciones  de  diversidades  sexogenéricas  ya  existentes  y  promover  la
participación  de  les  alumnes  de  las  diversidades  en  el  trabajo  artístico  y  literario  del
departamento,  fomentando la divulgación de estas actividades con exposiciones temáticas y
lecturas públicas. 

Posgrado

 Establecer un calendario a mediano plazo (un año) de asignación y planeación de materias del
posgrado.

 Promover la integración del alumnado de posgrado a los grupos de investigación de su área,
enfatizando la posibilidad de preparar productos publicables con el apoyo del personal dedicado
a la investigación.

Investigación

La investigación, siendo uno de los aspectos más robustos del departamento, se vería beneficiada con
acciones que vinculen los diversos proyectos que se desarrollan en las distintas áreas.  Uno de los
puntos  a  mejorar  en  este  rubro  es  la  socialización  y  publicidad  de  los  temas  y  productos  de  la
investigación departamental. Uno de los mayores retos que se expresan en este rubro es la expresión
departamental de la relevancia social y cultural de las labores de investigación de las disciplinas de las
humanidades. Este es un punto en el que cada línea puede incidir desde su propia perspectiva, pero es
uno que se encuentra en la raíz de las diversas propuestas de otros rubros (la integración de las personas
contratadas  por  evaluación  curricular  y  del  alumnado;  la  creación  de  un  espacio  general  del



departamento como un podcast para difundir la relevancia de las disciplinas humanísticas; la discusión,
frente  al  advenimiento  de  las  IA,  del  carácter  esencial  de  nuestras  disciplinas  y  su  incidencia
irreemplazable a pesar de la pretendida automatización del pensamiento y la escritura). Asimismo me
parece importante

 Reanudar la organización de un seminario departamental de investigación, cuya función será
socializar la labor reciente de las personas adscritas al departamento con miras a estrechar los
lazos académicos entre las diversas áreas. Es fundamental una discusión colectiva acerca de su
organización, tanto en términos de contenido como de formato, periodicidad y locación, pues es
conveniente aprovechar su potencial como espacio de socialización.

 En ese mismo tenor, continuar promoviendo las Jornadas de las Humanidades, que ha sido un
instrumento muy valioso para la presentación de voces y propuestas diversas. Las Jornadas
deberían conservar su objetivo, con miras a la presentación de temas importantes para las líneas
de investigación en curso pero con un gran potencial de interesar a personas del exterior del
Departamento. En ellas se debería continuar las invitaciones a personas académicas externas a
la  UAM, tanto  nacionales  como extranjeras,  con una  obra  relevante para  la  producción de
investigación del Departamento. 

Contrataciones curriculares: una asunto transversal de docencia y investigación. 

Las personas contratadas por concurso curricular han sido tradicionalmente integradas para remediar
las  necesidades  de  impartición  de  clases  causadas  por  la  ausencia  del  personal  de  tiempo
indeterminado. Sea que sean convocadas por licencias temporales, sabáticos, renuncias o descargas, la
actividad docente – y en ocasiones, el formar parte de algunas comisiones – es la actividad principal
para la  que las personas curriculares  son requeridas.  Sin embargo,  el  Departamento tiene diversas
oportunidades  para  una  integración  más  estrecha  que  derivaría  en  beneficios  bilaterales,
particularmente porque una buena parte de las personas curriculares tienen una labor casi independiente
de  investigación e  incluso  mantienen  un  nombramiento  del  Sistema Nacional  de  Investigadoras  e
Investigadores. Para tal fin propongo 

1. Promover explícitamente la integración de la persona curricular a una de las futuras áreas del
departamento, y en específico a un grupo de investigación. Esto implica una participación en los
seminarios  de  investigación de  los  grupos  (cosa  que  varias  personas  curriculares  de  por  sí
realizamos  de  motu  proprio)  y  promover  una  colaboración  más  estrecha,  con  miras  a
publicación y gestiones de proyecto en coautoría con el personal de tiempo indeterminado. 

2. El  reconocimiento  y  reporte  de  las  actividades  de  investigación  realizadas  por  el  personal
curricular,  tanto  publicaciones  como actividades  de  difusión  y  divulgación  académicas,  las
cuales han durante años sido invisibilizadas a pesar de declarar a la UAM-C y en particular al
Departamento como institución de adscripción.



3. Aunado al punto anterior, establecer lineamientos claros para proveer de apoyo económico al
personal  curricular  para  el  desempeño de  labores  de  investigación y,  en  particular,  para  la
participación en actos de difusión como presentación de conferencias en congresos. Asimismo,
establecer acciones para comunicar dichos lineamentos oportunamente. 

Es necesario enfatizar que estas acciones no están encaminadas a aumentar la carga laboral del
personal  curricular  o  establecer  una  especie  de  ayudantía  para  las  investigaciones  internas  del
departamento, sino a canalizar  los proyectos investigación personales para que la Universidad los
apoye, reconozca y difunda con miras a elevar el nivel del departamento y establecer una sinergia
estrecha.  El  profesorado  curricular  usualmente  permanece  en  la  unidad  mínimo un  año,  pero  (de
manera completamente contingente y dependiente de las necesidades del departamento año con año) su
asociación con el departamento es longeva, de tres o más años. Este tipo de oportunidades abren la
oportunidad de una participación en la investigación con una planeación a mediano plazo. 

Divulgación de la cultura

Las  redes  de  vinculación,  tanto  al  exterior  del  departamento  como al  exterior  de  la  Universidad,
proveen de oportunidades inmejorables para nuevas vías de dispersión de la labor realizada por la
planta académica.  En mi experiencia, múltiples áreas del Departamento han tendido lazos afuera del
departamento y fuera de la institución, tanto en labores de investigación como en planeación y asesoría
de actividades, ademas de formar un nodo de comunicación con las poblaciones no académicas de la
Ciudad.

Para aumentar la visibilidad de diversos aspectos del departamento (particularmente, pero no
exclusivamente la investigación) propongo organizar la producción de un podcast de corte informal y
de  formato  de  entrevista,  en  donde  se  puedan  invitar  a  distintas  personas  pertenecientes  al
Departamento. El objetivo de esta propuesta es múltiple: en primer lugar y principalmente, se crearía
un  espacio  de  divulgación  general  en  donde  no  solamente  pueden  presentar  las  propuestas  de
investigación de las personas adscritas al Departamento (lo cual redundaría en una mayor difusión de
estas actividades para las personas interesadas por ingresar a la licenciatura o al posgrado), sino que
también se podrían exponer temas de interés universitario, como las actividades de acción afirmativa
(ver el énfasis en las diversidades sexogenéricas en la sección de Docencia de la presente propuesta).
También  abonaría  a  la  producción  departamental  de  cultura.  Además,  podría  ser  aprovechado  en
términos  del engagement virtual  para  sondear  las  necesidades  y  opiniones  de  la  población
extradepartamental  y  tener  información  que  le  permita  al  Departamento  hacer  una  conexión  más
estrecha  con  estas  personas.  Finalmente,  la  participación  en  estos  productos  es  valiosa
institucionalmente (tanto para la Universidad en su conjunto como para instancias externas como la
SECIHTI). Junto con la continuación de las Jornadas y los diversos espacios de divulgación, presenta
una manera de ofrecer un producto entregable que sirva como punto inicial de apoyo para entablar un
diálogo con la comunidad y comenzar una incidencia en problemáticas al exterior del departamento. 



Es necesario, además, continuar con las propuestas de las jefaturas anteriores de fomentar la
vinculación con la comunidad extra-universitaria, a través de oferta de educación continua y de oferta
de recursos al exterior (por ejemplo, acceso a los servicios digitales de la biblioteca). Según el último
reporte  de  la  Rectoría  de  Unidad,  el  interés  por  los  cursos  de  educación  continua  ha  decaído
significativamente entre los años 2023 y 2024, teniendo consecuencia en una caída de más del 71% y
concentrando a la gran mayoría en cursos de Excel y locución. Es, por tanto necesario observar si este
cambio se vuelve una tendencia e intentar comprender las necesidades de la población circundante a la
unidad.

Gestión administrativa e infraestructura 

La  base  sólida  de  la  administración  del  Departamento  implica  el  entendimiento  en  distintas
dimensiones de lo que ocurre en él; una de estas maneras es apoyarse en el análisis constante de la
oficina de Apoyo a la Docencia, que constantemente compilan los datos relevantes del comportamiento
de las instancias educativas relevantes. 

De acuerdo con mi entendimiento del Departamento,  existen procesos inminentes asociados con la
jefatura departamental, por lo que en la gestión futura sería necesario

 Continuar  con  los  procesos  que  ya  están  en  curso  en  lo  concerniente  a  la  contratación  y
renovación  de  la  planta  académica.  Dadas  las  renuncias  recientes  de  algunas  personas
integrantes del Departamento, es necesario promover desde la jefatura los diálogos para decidir
cómo se van a convocar esos lugares, una acción que ya ha comenzado el jefe de departamento
saliente. 

 Continuar con los procesos de contratación de personal curricular para remediar la ausencia de
personas en sabático, con licencia o con descarga de clases. 

 Organizar una discusión acerca de la figura de la(s) jefatura(s) de área. Con plena conciencia de
que el Departamento es relativamente pequeño, es una reorganización que está contemplada en
el Reglamento Orgánico de la Universidad como parte integral de la operatividad de la jefatura
de Departamento y que, si atendemos a la nueva publicación de lineamientos para su formación,
es  un  proceso  que  está  en  puertas  debido  a  “el  grado  de  maduración  de  los  grupos  de
investigación”  (Exposición  de  Motivos  de  los  lineamientos  para  la  formación  de  áreas
aprobados el 25 de mayo de 2025). Una potencial manera de promover la integración a través
de  este  proceso  es  discutir  la  posibilidad  de  áreas  temáticas:  que  sigan,  por  ejemplo,  los
contornos de los cuerpos académicos o determinar grandes temas (por poner algunos ejemplos,
líneas acerca Tecnología, Violencia o Urbanización) que puedan articularse entre sí. Me parece
fundamental, sin embargo, enfatizar en el carácter funcional de dichas áreas, que tienen por
objetivo declarado la incidencia en las tres funciones sustantivas de la Universidad, por lo cual
cualquier discusión y propuesta tendrá que considerar, además de los temas de Investigación,
las actividades de Difusión de la Cultura y Docencia (ambas aristas integradas en las propuestas
concretas del presente plan)



Adicionalmente, considero necesario una renovación de la accesibilidad de la página web, que presenta
problemas de organización, enlaces rotos y – por experiencia personal y de algunas colegas – posibles
fallas de seguridad. 

Una nota final

En este plan me he esforzado en sintetizar los retos de las diversas facetas del departamento que he
podido vislumbrar a lo largo de casi  una década de participar en él;  la mayoría de las propuestas
presentes cortan transversalmente y de manera general aspectos de las tres funciones sustantivas de la
Universidad.  Esta  propuesta  también da un peso importante  a  la  continuidad con las propuestas y
procesos de las gestiones anteriores, tanto como un reconocimiento de su éxito como de la necesidad de
que una jefatura externa – un proceso necesariamente experimental en el Departamento – necesitará un
periodo de aprendizaje para observar el panorama departamental para adquirir una nueva e integral
perspectiva propia. 


