Convocatoria UAM Cuajimalpa
Jefatura del Departamento de Humanidades
Division de Ciencias Sociales y Humanidades

Periodo 2025-2029.

Dra. Mariana Salcedo Gomez
Ciudad de México, a 14 octubre 2025

Plan de trabajo

Introduccion

La Agenda Estratégica de Gestion Institucional UAM 2025-2030 (en adelante AEGI)
reconoce los profundos cambios que la universidad, el pais y el mundo han experimentado en
la ultima década. A partir de ello, propone una vision dindmica y flexible que busca
responder a los nuevos retos sin perder de vista la riqueza y complejidad de la vida
universitaria. La agenda invita a pensar la gestion desde una perspectiva reflexiva, dialogica y
participativa, que promueva la colaboracion y el trabajo colectivo en todos los niveles de la

institucion.

En su esencia, la AEGI plantea una universidad donde las funciones sustantivas, docencia,
investigacion y difusion cultural, se conciban como partes interconectadas de un mismo
entramado, fortalecidas por una carrera académica coherente, una gestion abierta y una serie
de orientaciones transversales que colocan en el centro los valores de igualdad de género,
diversidad, inclusion y sustentabilidad. Sin duda, este es el espiritu que orienta un plan de
trabajo comprometido con estos principios, y busca contribuir desde cada espacio académico

a la construccion de una comunidad universitaria mas justa, plural y sostenible.

Uno de los temas prioritarios que se repite de manera transversal en distintos documentos
institucionales (planes de trabajo, informes y lineamientos recientes que se enlistan en las
referencias) es la consolidacion de las Areas Académicas, concebidas como un medio para
fortalecer el quehacer universitario en sus tres funciones sustantivas: docencia, investigacion
y difusién de la cultura. Estas areas buscan propiciar un cambio en la cultura organizacional,
promoviendo el trabajo colectivo por encima de los esfuerzos aislados, y alentando un
desarrollo mas coordinado y equilibrado entre las distintas funciones. En consonancia con lo

planteado en la AEGI, este modelo pretende reforzar la integracion entre los distintos ambitos



de la vida universitaria, de modo que la mision institucional se cumpla de manera plena y

coherente.

En el marco de este plan de trabajo, se reconoce la relevancia de las acciones orientadas a la
creacién y fortalecimiento de estas Areas Académicas. No obstante, también se asumen los
retos que acompafian su puesta en practica, entre ellos la transicion normativa y
organizacional que implica su implementacion, la necesidad de armonizar la legislacion
universitaria con esta nueva estructura y la adopcion de criterios de evaluacidon mas
cualitativos e integrales. Asimismo, se vuelve necesario reflexionar sobre los efectos no
intencionados de los sistemas de evaluacion que, historicamente, han privilegiado la
investigacion por encima de las otras funciones sustantivas, y avanzar hacia una redefinicién
de la carrera académica que reconozca de manera equilibrada la docencia, la investigacion y

la difusién cultural, dentro de un marco ético, participativo y transparente.

Otro aspecto fundamental a considerar son las directrices transversales de la AEGI, que
representan una guia estratégica para orientar el quehacer universitario en su conjunto frente
a los desafios contemporaneos. Estas lineas —igualdad de género, diversidad e inclusion, por
un lado, y sustentabilidad y emergencia climatica, por otro— buscan asegurar que todas las
actividades sustantivas y de gestion se desarrollen bajo principios de equidad, responsabilidad

social y coherencia institucional.

Reconocer la importancia de estas directrices implica entender que no se trata de metas
separadas, sino de principios que deben permear la vida cotidiana de la universidad. En el
caso de la igualdad de género y la inclusion, el compromiso pasa por sostener una reflexion
constante sobre las condiciones que facilitan o limitan la participacion plena de todas las
personas, y por fortalecer entornos universitarios libres de violencia. De manera
complementaria, el compromiso con la sustentabilidad y la atencién a la emergencia climatica

requiere incorporar una mirada ecoldgica y ética en la planeacion académica y administrativa.

En conjunto, estas directrices fortalecen la mision de la UAM como una universidad plural,
critica y comprometida con su tiempo. Desde esta perspectiva, el plan de trabajo y la gestion
que propongo se orientan a construir espacios de colaboracion y reflexiéon compartida, donde
las decisiones y los objetivos del departamento se definan colectivamente. Se trata de
consolidar una forma de trabajo que combine la responsabilidad institucional con una gestion

abierta, participativa y sensible a las necesidades de la comunidad universitaria.



Teniendo en consideracion estas directrices institucionales y en razon de las competencias de
la figura de Jefatura de Departamento, me interesa plantear algunas rutas de accion
prioritarias -sin que ello suponga un listado exhaustivo- orientadas a dar continuidad y
fortalecer el trabajo hasta ahora realizado, reforzando asi el papel del Departamento como

espacio de creacion, reflexion y compromiso social.

1. Investigacion

De acuerdo con el Plan Operativo Unidad Cuajimalpa 2025-2030, entre los principales retos
institucionales se encuentran fortalecer la vinculaciéon entre departamentos, promover la
colaboracion interdisciplinaria y mejorar la visibilidad de los proyectos de investigacion en
los espacios colegiados. Asimismo, se identifican limitaciones en la formalizacion de redes
de colaboracion y en la interaccion entre cuerpos académicos, a lo que se suman dificultades
estructurales como el aumento de costos editoriales y la complejidad para gestionar

financiamientos externos.

Frente a estos desafios, la UAM proyecta fortalecer los enfoques interdisciplinarios,
articulando los proyectos académicos con problematicas sociales, culturales y ambientales de
relevancia local e internacional. Este horizonte implica avanzar hacia una integracién mas
equilibrada entre investigacion, docencia y difusion, como ya se ha mencionado antes, con

condiciones que favorezcan la continuidad de las agendas académicas y su impacto social.

En este contexto, es preciso sefialar que el Departamento de Humanidades (en adelante DH)
de la UAM-Cuajimalpa posee un perfil académico sélido, sustentado en una planta docente e
investigadora de alta calidad. Un indicador elocuente es que el 90% de su profesorado
pertenece al Sistema Nacional de Investigadores, lo que refleja una produccion intelectual
destacada y constante. Ademads, el departamento se caracteriza por su diversidad tematica,
con proyectos que abarcan desde arte y literatura hasta historia social, memoria, desigualdad
y migracion, evidenciando una riqueza y pluralidad de enfoques. Iniciativas como el Taller de
Analisis Sociocultural (TASC) y proyectos como Historias Metropolitanas reflejan una clara
vocacion social y una articulacion efectiva entre docencia, investigacion y difusion cultural.
A esto se suma la proyeccion internacional de la revista Trashumante, que consolida la

presencia académica del departamento y su compromiso con la investigacion rigurosa.

Pese a estas fortalezas, es importante reconocer que, de acuerdo con el informe de la Jefatura

del Departamento de Humanidades en 2024, en los ultimos afios se ha registrado inestabilidad



en el personal académico debido a licencias, renuncias y comisiones. Si bien se han
implementado medidas como la contratacion de profesores por evaluacion curricular y se han
definido nuevos perfiles para concursos de oposicion, lo que contribuira a estabilizar la planta
académica, persisten areas de oportunidad para consolidar la vida colegiada y la colaboracion

interdisciplinaria.

A continuacidon algunas propuestas cuyo objetivo no es suplir carencias, sino fortalecer y

articular las capacidades existentes. Para ello, se propone:

e Promover una gestion mas colegiada que favorezca la toma de decisiones compartida
y la definicion colectiva de 4reas académicas.

e Ampliar los mecanismos de apoyo institucional a proyectos de investigacion y
vinculacion.

e Fomentar espacios de encuentro interdisciplinario que aprovechen la diversidad
tematica del departamento.

e Explorar el uso de tecnologias emergentes para potenciar la difusion y el impacto de
la producciéon académica.

e Mantener un didlogo abierto y plural sobre el rumbo del Departamento permitird
reafirmar su vocacién humanistica y su compromiso con una produccién de

conocimiento critica, creativa y socialmente pertinente.
2. Docencia

La mejora de la eficiencia terminal representa un objetivo prioritario que trasciende la
dimension estadistica para enfocarse en la construccion de trayectorias académicas
significativas. Esto implica fortalecer la experiencia educativa en su conjunto, desde la
calidad de la ensefianza hasta los vinculos comunitarios y los sistemas de acompafiamiento

que favorezcan la permanencia y conclusion exitosa de los estudios.

De acuerdo con el informe de la Jefatura en 2024, el DH enfrenta retos complejos en este
sentido. Entre ellos se encuentran una baja demanda en su programa de licenciatura, altos
indices de rezago, trayectorias irregulares y una eficiencia terminal reducida. Estas
problematicas se ven agravadas por estudiantes que ingresan con deficiencias formativas en
habilidades basicas de lectura, escritura, razonamiento logico y pensamiento critico, una
realidad exacerbada por el periodo de educacion virtual durante la pandemia, cuyas

consecuencias aun persisten. Siguiendo el escenario que nos aporta el informe, a lo anterior



se suman precarias perspectivas laborales en el ambito de las humanidades y un énfasis
institucional en la investigacion que ha impactado, en ocasiones, las tareas docentes y el
trabajo colectivo. Frente a este escenario, es crucial entender que los problemas estudiantiles
no pueden atribuirse solo deficiencias individuales, sino a las complejas condiciones que

configuran un entramado social que condiciona el aprendizaje.

Para avanzar en el abordaje de esta profunda problematica, resulta estratégico aprovechar las
fortalezas inherentes a la vida departamental. La sélida formacion, la vocacion académica y
la experiencia docente que caracterizan al claustro constituyen un capital humano
excepcional. Desde la jefatura, se buscard crear condiciones y espacios que permitan
canalizar estas capacidades hacia una renovacion constante de las practicas docentes y el

disefio de entornos de aprendizaje mas cercanos y estimulantes.

Con este fin, se ponen a consideracion de la comunidad dos posibles lineas de accidén que
podrian fortalecer el acompafiamiento estudiantil y el trabajo docente colaborativo. Por un
lado, se propone explorar la creacion de un programa de acompafiamiento académico con
esquemas flexibles de participacion, que permita a las y los profesores sumarse mediante
modalidades adaptadas a su disponibilidad, y que considere el reconocimiento formal de estas

actividades.

Por otro lado, se plantea la posibilidad de desarrollar un banco colaborativo de recursos y
estrategias docentes, un repositorio digital accesible que permita centralizar y compartir
soluciones pedagogicas, materiales didacticos y experiencias exitosas entre el profesorado,
con el fin de enriquecer las practicas de ensefianza desde un esfuerzo colectivo y de facil

accCeso.

Ambas iniciativas se presentan como puntos de partida para un didlogo abierto, con la
intencion de construir —en caso de ser pertinentes— los mecanismos y acuerdos que mejor

se adapten a las necesidades y posibilidades reales del departamento.

De forma complementaria, y para atender los desafios de fondo, se promoveran estrategias de
mediano plazo sobre acciones que ya se han venido realizando, como es la revision y

actualizacion continua de los planes de estudio de licenciatura y posgrado.

Finalmente, el impacto de la inteligencia artificial (IA) en la docencia representa un desafio
ineludible. Para formar estudiantes capaces de interactuar con estas herramientas de manera

critica y responsable, sin menoscabar su pensamiento propio, se propone la creacion de un



foro de discusion sobre IA y educacion. Este espacio de reflexion interdisciplinaria servira de
base para la elaboracion colegiada de una guia de criterios para el uso de IA en el aula,

estableciendo lineamientos éticos y pedagogicos que preserven la integridad académica.

En conjunto, estas acciones buscan fomentar un ecosistema educativo donde la excelencia
académica existente se traduzca en un acompafiamiento mas solido y motivador, alineando el
quehacer colectivo del departamento con las aspiraciones y proyectos de vida del

estudiantado.

3. Difusion de la cultura

A través del informe de la Jefatura del Departamento de Humanidades 2024, se puede
observar que se ha desarrollado una labor sostenida en la integraciéon de investigacion,
ensefanza y difusion cultural. En la estrategia llevada a cabo se reconoce que las actividades
culturales no solo cumplen un rol complementario, sino que constituyen un eje central para la
formaciéon de una comunidad universitaria sensible, creativa y capaz de interpretar los
fendomenos sociales y culturales desde perspectivas humanisticas. La difusion cultural se ha
entendido en este sentido, como una practica que fomenta el andlisis critico y la reflexién
sobre los problemas contemporaneos, mas alla de indicadores cuantitativos como niumero de

asistentes o productos generados.

Proyectos como Historias Metropolitanas o la revista Trashumante, asi como ciclos de
conferencias, talleres y espacios de participacion estudiantil, muestran la capacidad del
departamento para vincular la investigacion con la practica cultural y fomentar la
colaboracion entre académicos y estudiantes. En conjunto, el DH muestra un equilibrio solido
entre generacion y difusion cultural, respaldado por una planta académica reconocida, grupos

de trabajo activos y proyectos de impacto social.

En el contexto de este escenario, lo que propongo es consolidar la coordinacion de proyectos,
fomentar el trabajo interdisciplinario, asegurar recursos para la continuidad de las iniciativas
y ampliar la participacion de estudiantes y académicos. Con ello, el departamento puede
seguir fortaleciendo su vocaciéon de Humanidades como un espacio de creacion, reflexion y

compromiso con la comunidad y con la sociedad en general.

4. Las dareas académicas y la vinculacion de las tres tareas sustantivas.



En este breve apartado me interesa volver sobre el tema de las areas académicas abordado en
la introduccion. Es claro que la conformacion de estas representan un elemento central para
fortalecer la integracion de las funciones sustantivas de la universidad y promover un trabajo
mas coordinado y colegiado. No obstante, a juzgar por algunas conversaciones su creacion
plantea algunos retos significativos. Entre otros, se ha sefalado la ausencia de una ruta clara
sobre como llevar a cabo este proceso, la necesidad de definir con precision la diferencia
entre areas académicas y grupos de investigacion, y la preocupacion de que la versatilidad de

las investigaciones y las amplias redes nacionales e internacionales puedan verse afectadas.

Para avanzar en esta linea, propongo abordar este tema desde un dialogo abierto y
participativo con las y los miembros del departamento, garantizando que se clarifique su
naturaleza conforme a la normativa universitaria. Sera fundamental revisar experiencias en
otros departamentos para conocer como se han implementado, qué dificultades han
enfrentado y qué mecanismos han resultado efectivos, y a partir de ello trazar un camino que
permita un ajuste gradual de las redes de trabajo existentes. Considero que este enfoque
permitird avanzar en una objetivo que se identifica como central dentro de la organizacion

universitaria.
5. Gestion

En el marco de la jefatura del Departamento de Humanidades, plantea un caracter de gestion
orientado a la colaboracion, la apertura y la participacion, con el objetivo de fortalecer la vida
académica y cultural del departamento. En este sentido, buscaré contribuir desde la jefatura al
cumplimiento de las directrices transversales de la AEGI-UAM 2025-2030, en particular en
los ejes de Igualdad e Inclusion de Género y Sustentabilidad. Esto implicaria promover
acciones preventivas desarrolladas en la unidad, apoyar la difusion de programas integrales
de bienestar y fomentar la participacion estudiantil en proyectos y practicas sustentables
como las desarrolladas en El Encinal, integrando la reflexiéon critica y el compromiso

ambiental en la formacion humanistica.

Atendiendo a las necesidades de formacion académica bésica previamente identificadas, se
plantea fomentar la participacion del estudiantado en programas como el Centro de Escritura
y Argumentacion (CEA), que incluye cursos, asesorias personalizadas y evaluaciones

diagndsticas para fortalecer la competencia en escritura y argumentacion.



De manera complementaria, se buscard dar continuidad al trabajo en torno a la actualizacion
de los planes de estudio, asegurando que respondan a los retos actuales de la disciplina, de la
universidad y del campo laboral. También se prevé dinamizar y actualizar periddicamente la
pagina web del departamento, como espacio para visibilizar la vida académica, los proyectos
de investigacion y la produccién cultural del cuerpo docente. Estas lineas de accion,
planteadas en didlogo con la comunidad académica del departamento, buscan consolidar un
modelo de gestion participativo, reflexivo y orientado al fortalecimiento integral de la

docencia, la investigacion y la difusion cultural.

Este plan de trabajo mas que definir una ruta cerrada, propone abrir espacios de colaboracion
y cuidado institucional que permitan orientar los esfuerzos comunes. Se trata, en Ultima
instancia, de sostener una gestion que acompafie los procesos, escuche a la comunidad y
favorezca las condiciones para que las Humanidades sigan desplegando su sentido critico y

transformador.
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